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Wstep

,Strategia rozwoju tenisa w Polsce na lata
2019-2024" zostata przygotowana przede
wszystkim z myslg o tym, aby zaspokoié
rosnacy potrzebe profesjonalizacji
zarzadzania ~w  polskich  zwigzkach

sportowych. Jej podstawowe elementy to:

zaprezentowanie obecnej sytuacji, z jaka
mamy do czynienia na rynku tenisowym
(zarébwno w obszarze zewnetrznym jak i wewnetrznym) oraz zdefiniowanie najwazniejszych celéw na

kolejne lata.

Strategie Polskiego Zwigzku Tenisowego opracowano w zgodzie z najwazniejszymi dokumentami
nakreslajgcymi kierunki rozwoju sportu w Polsce i w Europie, m.in. ,Program Rozwoju Sportu 2020”
i ,Biata Ksiega Sportu dla Unii Europejskiej”. Przy pracy nad dokumentem bardzo istotng role odgrywaty
tez materiaty strategiczne przedstawione przez Miedzynarodowg Federacje Tenisowg, m.in. ,,ITF 2024
Strategy”. Strategia zostat przygotowana zgodnie z wytycznymi ,Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla

Polskich Zwigzkéw Sportowych” opracowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Unikalne miejsce w ,Strategii...” zajmuje przygotowanie obchoddéw 100 lat istnienia PZT, powotanego
do zycia w 1921 roku. Chcemy przy tej okazji doktadnie przypomnieé najpiekniejsze karty z historii

polskiego tenisa i jego postaci, ale réwniez z nowoczesnym impetem wejs¢ w drugie stulecie dziatania.

Wierzymy, ze opracowany dokument pozwoli na otwarcie nowego rozdziatu w historii naszego sportu

i pozwoli poprowadzi¢ PZT ku realizacji zatozonych celdw.

Dlaczego tenis

. To masowy sport globalny — na catym $wiecie uprawia go kilkaset milionéw ludzi. Tak jak
narciarstwo, zeglarstwo, kolarstwo, ptywanie czy lekka atletyka nalezy do Scistej czotdwki
najwazniejszych pod wszelkim wzgledami (spotecznym, marketingowym, propagandowym itd.) sportéw

indywidualnych na Swiecie.

o Jest sportem dla wszystkich, poczynajgc od 4-5 roku zycia, a koriczac na jego pieknej, ztotej

jesieni... Dzieki umiejetnosci gry w tenisa, dostepnosci do infrastruktury, atrakcyjnym systemom




Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,PZT 2024”

szkolenia i rywalizacji coraz wiecej Polakéw moze wypetnia¢ okreélone przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia normy aktywnosci fizycznej (co najmniej 150 minut w tygodniu wysitku umiarkowanego lub 75

minut wysitku intensywnego dla oséb dorostych oraz co najmniej 60 minut dziennie dla dzieci).

. Tenis nie jest zwigzany z zadnym powaznym zagrozeniem zdrowia czy zycia. Wrecz przeciwnie
— przy jego systematycznym uprawianiu znacznie zwieksza sie dotlenienie miesnia sercowego, obniza
poziom cholesterolu we krwi i jej cisnienie, zwieksza sie pojemnosc¢ serca i ptuc. Aktywnos¢ tenisowa
pomaga w walce z nadwagg i tagodzi napiecie psychiczne. Mozna odreagowac stres, co ma kapitalne
znaczenie dla naszego zdrowia i dobrostanu. Ksztattuje réwniez koordynacje ruchow czy szybkosé
reakcji, czyli elementy przygotowania fizycznego, ktére mogg sie przyda¢ w zyciu codziennym. Uczy
samodzielnosci i daje poczucie niezaleznosci. Kojarzy sie tez z pewnym stylem Zzycia, w ktérym higiena
ciafa i umystu oraz kultura odgrywajg pierwszoplanowa role. To przede wszystkim gra fair (,,biaty sport
dzentelmendw”), co sprzyja ksztattowaniu sie pozytywnych postaw spotecznych i eliminowaniu

negatywnych zachowan.

o Po wprowadzeniu do Polski ogdlnoswiatowych programéw edukacyjnych, w tenisa mozna grac
wszedzie (na szkolnych salach i boiskach, wszelkich przestrzeniach miejskich) — wystarczy tylko
odpowiedni sprzet. Nowa filozofia szkolenia sprawia, ze tenis to gra tatwa do nauczenia, atrakcyjna i
kolorowa. Rosngca liczba obiektéw i petna gama sprzetu w rdéznych cenach sprawiajg, ze jest sportem
dostepnym dla coraz szerszej grupy o0séb o zréznicowanych dochodach. Dzieki wprowadzeniu w Polsce
tenisa w bezptatne przestrzenie — na boiska i do szkét — dostep do dyscypliny uzyskaty dziesigtki tysiecy

dzieci.

o Fenomenem tenisa jest fakt, ze réznica pokolen czy ptci nie ma praktycznie wiekszego znaczenia.
Gra¢ moga ze sobg nie tylko ojciec i syn, ale i dziadek z wnuczkiem czy wnuczka. Tenis moze by¢ zatem
Swietnym narzedziem do budowania solidarnosci miedzypokoleniowej. Ponadto grajgcy sam reguluje
poziom intensywnosci; jest miejsce dla osdéb o biegunowo zrdznicowanych umiejetnosciach i

aspiracjach.

o W ostatniej dekadzie nasi reprezentanci odnosili najwieksze sukcesy sportowe w historii
dyscypliny. Liczne zwyciestwa i tytuty: Agnieszki Radwanskiej, Alicji Rosolskiej, Klaudii Jans-Ignacik,
Magdy Linette, Magdy Frech i Igi Swigtek czy tukasza Kubota, Mariusza Fyrstenberga, Marcina
Matkowskiego, Jerzego Janowicza, Michata Przysieznego, Huberta Hurkacza i Kamila Majchrzaka
sprawity, ze stali sie oni sportowymi idolami mtodego pokolenia Polakéw. Biorgc wymienionych za wzér,
coraz wiecej dzieci i mtodziezy garnie sie do tenisa. Bo jego wyczynowe uprawianie to szansa na stawe,
dobrobyt, zwiedzenie $wiata, poznanie nowych przyjaciét, zdobycie dobrego zawodu, a nawet chocby

»tylko” nauczenie sie jezykdw obcych.
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O Polskim Zwigzku Tenisowym

Polski Zwigzek Tenisowy (PZT) jest ogdlnokrajowym stowarzyszeniem sportowym dziatajgcym na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej — organizacjg przewodzaca rozgrywkom tenisowym w kraju, a takze jedynym

prawnym reprezentantem naszego tenisa (we wszystkich kategoriach wiekowych) zagranica.

Zatozony zostat 27 sierpnia 1921 r. w Poznaniu pod nazwg Polski Zwigzek Lawn Tenisowy (PZLT). W tym
samym roku odbyty sie pierwsze mistrzostwa Polski. Debiutem na arenie miedzynarodowej byt udziat
meskiej reprezentacji kraju w Pucharze Davisa (nieoficjalne druzynowe mistrzostwa $wiata) w roku
1925. W kobiecym odpowiedniku, rozgrywanym od 1963 r. Pucharze Federacji, polskie tenisistki startujg
od roku 1966. Pierwsze druzynowe mistrzostwa kraju zorganizowano w 1927 r., natomiast

miedzynarodowe mistrzostwa Polski —w 1931.

Po Il wojnie $wiatowej Polski Zwigzek Tenisowy reaktywowano w sierpniu 1945 r. (z nazwy usunieto
archaiczne stowo ,Lawn”), a juz we wrzesniu odbyty sie 19. Narodowe Mistrzostwa Polski. Zwigzek
zgtosit tez cztonkostwo do $wiatowej ILTF (obecnie ITF — Miedzynarodowa Federacja Tenisowa; PZT
nalezy takze do federacji kontynentalnej — Tennis Europe). Od 1950 roku rozgrywa sie mistrzostw kraju
w kolejnej kategorii — halowej. W latach 1950-56 dziatalno$¢ PZT zawieszono, a jego agendy przejeta
Sekcja Tenisowa Gtéwnego Komitetu Kultury Fizycznej. W marcu 1957 zwigzek ponownie

reaktywowano.

Specyfika dyscypliny — brak seniorskich rozgrywek o mistrzostwo $wiata czy Europy — sprawia, ze zwigzek
stosunkowo rzadko ma mozliwos¢ wystawiania narodowych reprezentacji w najbardziej prestizowej
kategorii wiekowej. Od czasu gdy tenis jest dyscypling olimpijskg (1988), nasi gracze regularnie startujg
w igrzyskach, ale medalu zdoby¢ sie jeszcze nie udato. W corocznych rozgrywkach druzynowych o randze
nieoficjalnych MS (Puchar Federacji i Puchar Davisa) reprezentacje Polski graja obecnie (2019) na
bezposrednim zapleczu elity (16 najlepszych druzyn $wiata). Natomiast w kategoriach mtodziezowych
wyselekcjonowani przez PZT reprezentanci naszego kraju wielokrotnie zajmowali miejsca na podium ME

i MS, z najwyzszym stopniem wigcznie.
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Il. Diagnoza obecnej sytuacji

Struktura organizacji tenisa w Polsce

Zgodnie z systemem organizacji sportu w Polsce oraz regulacjami prawnymi w tym obszarze w kazdym
sporcie moze by¢ utworzony tylko jeden zwigzek sportowy. Takim zwigzkiem w obszarze tenisa jest
Polski Zwigzek Tenisowy. Dziatalno$¢ Polskiego Zwigzku Tenisowego jest wspierana przez 16
wojewoddzkich zwigzkéw tenisowych. Kluby sportowe sg cztonkami jednej (na poziomie regionalnym)

i drugiej (na poziomie ogdlnopolskim) organizacji.

Rysunek 1. Struktura organizacji tenisa w Polsce.

\
Polski Zwigzek Tenisowy
y
)
16 wojewddzkich zwigzkow
tenisowych
J
)
Kluby sportowe - cztonkowie
PZT oraz
osobno cztonkowie WZT

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analizujgc powyzszg tabele nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze kluby tenisowe sg cztonkami zwyczajnymi
zarowno PZT jak i Wojewddzkich Zwigzkow Tenisowych. Aby zostac cztonkiem PZT, w Swietle brzmienia
aktualnego statutu klub musi uzyskac¢ rekomendacje odpowiedniego Wojewddzkiego Zwigzku. Moze sie
jednak zdarzy¢ sytuacja, ze klub zostaje bezposrednio cztonkiem Polskiego Zwigzku Tenisowego (np. w
przypadku gdy funkcjonowanie danego WZT, z jakiego$ powodu jest niemozliwe) i odwrotnie, gdy dany
klub jest jedynie cztonkiem WZT a nie jest cztonkiem PZT. Dodatkowym problemem jest brak aktualnych
statutdw wielu wojewddzkich zwigzkdw. Rodzi to szereg komplikacji prawnych zwtaszcza w systemie
wyborczym i wskazuje na pilng konieczno$¢ dostosowania i ujednolicenia wszystkich aktéw prawnych

regulujgcych funkcjonowania PZT i WZT.
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Polski Zwigzek Tenisowy a rynek tenisa w Polsce:
Na dzien sporzadzania dokumentu nalezy podkresli¢, ze Polski Zwigzek Tenisowy zarzadza jedynie

czescig rynku tenisowego w kraju. Poza strukturami PZT pozostaja:

e Zawodowi tenisisci wystepujgcy w cyklu ATP i WTA (poza ich wystepami w reprezentacji Polski
na Igrzyska Olimpijskie, Mecze Pucharu Davisa oraz Pucharu Federacji)

e Turnieje branzowe, rozgrywki i ligi klubowe

e Prywatne osrodki, szkoty tenisa, akademie

e Obiekty samorzadowe

e Zawodowe turnieje WTA, ATP, ATP Challenger,

e Trenerzy bez licencji PZT

Rysunek 2. PZT a rynek tenisa w Polsce

Turnieje

branzowe,

rozgrywki Zawodowi
klubowe, ligi, tenisisci

challenge

klubowe itp.

PZT: Prywatne
Tenis 10, Talentiada, osrodki, szkoty

SiA, system
wspoétzawodnictwa,
system ksztatcenia i

doskonalenia trenerow,
Reprezentacje: U14-
U18, FED CUP
i DAVIS CUP Turnieje

tenisa,
akademie — nie-
zrzeszone w PZT

Obiekty
samorzadowe

Trenerzy dajacy WTA
prywatne lekcje, i ATP,
bez licencji Challengery

i bez uprawnien

Zrédto: opracowanie wiasne.

W strukturach PZT jest (pazdziernik 2018):

W Polsce jest:

250 000 - 500 000 grajacych*
1000** klubéw/osrodkéw
ok. 3000 oséb wykonujacych zawdd trenera i
instruktora
. ?* 0sdb prowadzacych szkolenie bez uprawnien
* dane szacunkowe
**dane w trakcie weryfikacji

6322 cztonkdw (licencji zawodniczych, T10, SiA)
283 klubdw - cztonkowie PZT

235 licencjonowanych klubéw
666 licencjonowanych treneréw, instruktorow i
animatorow
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Opis aktualnej sytuacji organizacyjnej Polskiego Zwigzku Tenisowego (Uwaga: na dzien 1 grudnia
planowane jest Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Delegatow PZT w celu zatwierdzenia zmian

statutowych. Po ich zatwierdzeniu ponizsza czesc ulegnie aktualizacji)

Najwyzszg wtadzg Polskiego Zwigzku Tenisowego jest Walne Zgromadzenie Delegatéw, ktéra raz na
cztery lata dokonuje wyboru nowych wtadz (Zarzad, Komisja Rewizyjna). Delegaci wybrani na Walnych

Zebraniach w Wojewddzkich Zwigzkach Tenisowych wedtug ponizszych zasad:

a) wybiera sie 100 delegatow w skali ogdlnokrajowej, w liczbie dla kazdego WZT wynikajacej
z proporcji punktdw uzyskanych przez dane wojewddztwo w opracowanym i uchwalonym przez Zarzad
PZT systemie klasyfikacji klubdw w stosunku do globalnej liczby punktéw w tej klasyfikacji w ciggu
ostatnich trzech lat poprzedzajgcych Walne Zgromadzenie. Przy wyliczaniu poszczegdlnych mandatéw
w oparciu o punkty przyjmuje sie zasade zaokraglania punktéw od 0,5 i powyzej do jednego mandatu

wiecej, a ponizej 0,5 jednego mandatu mniej.

b) jezeli w wyniku podziatu mandatdéw na poszczegdlne Wojewddzkie Zwigzki Tenisowe zgodnie z
pkt. a, bedzie WZT, ktéry nie uzyska mandatu, to Zarzad PZT przyzna takiemu WZT dodatkowo jeden

mandat na Walne Zgromadzenie Delegatéw Zwigzku.

c) WZT przy rozdziale mandatéw na delegatéw na Walne Zgromadzenie PZT winny kierowac sie

zasadg uwzgledniajgca punkty zdobyte przez poszczegdlne kluby w klasyfikacji PZT.

ROZKEAD MANDATOW — WALNE ZGROMADZENIE DELEGATOW PZT Z DNIA 20.05.2017
(WZD Sprawozdawczo Wyborcze)

Punkty w latach Razem | Mandaty | Mandaty
Pozycja Wojewddztwo
2014 2015 2016 punktéw (%) liczba
1. Mazowieckie 3324,27 | 3532,84 | 3582,60 | 10439,68 23,12% 23
2. Wielkopolskie 2158,76 | 2439,52 | 2927,44 | 7525,72 16,66% 17
3. Slaskie 1812,12 | 2049,88 | 2321,44 | 6183,44 13,69% 14
4, Dolnoslagskie 1868,16 | 873,20 | 1126,40 | 3867,76 8,56% 9
5. Zachodniopomorskie| 750,56 | 1101,36 | 871,28 2723,20 6,03% 6
6. Matopolskie 936,64 971,52 772,72 2680,88 5,94% 6
7. tédzkie 996,48 846,96 804,08 2647,52 5,86% 6
8. Kujawsko-Pomorskie | 843,16 990,64 728,12 2561,92 5,67% 6
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9. Pomorskie 698,52 | 759,92 | 723,92 2182,36 4,83% 5
Warminsko-

10. 304,52 | 398,36 | 491,96 1194,84 2,65% 3
Mazurskie

11. Lubuskie 327,16 | 333,40 | 357,60 1018,16 2,25% 2

12. Lubelskie 221,52 | 214,36 | 302,36 738,24 1,63% 2

13. Swietokrzyskie 321,16 | 222,28 | 137,48 680,92 1,50% 2

14. Podkarpackie 140,16 | 143,84 | 182,48 466,48 1,03% 1

15. Podlaskie 56.20 82,76 108,08 190,84 0,42% 1

16. Opolskie 58,36 0,00 0,00 58,36 0,13% 1

14761,55 14960,84 15437,96 45160,32 99,97% 104

Komisja Rewizyjna: 5-cio osobowa: Przewodniczacy, Z-ca Przewodniczgcego, Sekretarz, Cztonkowie

Zarzad - 9-cio osobowy: Prezes, Wiceprezes ds. Organizacyjnych, Wiceprezes ds. Sportowych,
Wiceprezes ds. Rozwoju i Wspdtpracy z Wojewddzkimi Zwigzkami Tenisowymi, Sekretarz Generalny,

Skarbnik, Cztonkowie

Biuro — 4 pracownikow etatowych + 5 kontraktowych, 3 na umowy zlecenia lub umowy o wspotprace

(stan na dzieri 31.10.2018).

Polityka oparta na liczbach — statystyki

Szczegobtowe dane liczbowe, zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej zwigzanych ze stosowaniem polityki

opartej na faktach, prezentujemy ponizej.
(stan na 31 pazdziernika 2018) facznie i z podziatem na wojewddztwa
tacznie:

1. Liczba licencjonowanych zawodnikéw — U 12-U 18 - 1852
Liczba licencjonowanych zawodnikéw — kobiety i mezczyzni - 268

Liczba licencjonowanych dzieci w programie Tenis 10 —3121

Liczba licencjonowanych klubéw - 235

2
3
4. Liczba licencjonowanych zawodnikéw SiA - 1044
5
6. Liczba licencjonowanych trenerdow - 666

7

Liczba licencjonowanych zawodnikéw TNW - 37
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8. Liczba licencjonowanych sedziéw - 182
9. Liczba licencjonowanych dyrektorow turniejow — 70
10. Liczba kortow tenisowych:

o korty kryte — 2043

e korty odkryte - 5416

Z podziatem na wojewdédztwa:

1. Liczba licencjonowanych zawodnikéw — U 12-U 18 — 1852

Wojewddztwo Liczba licencji

1. Mazowieckie 391
2. Wielkopolskie 214
3. Slaskie 212
4, Dolnoslagskie 193
5. Zachodniopomorskie 106
6. Matopolskie 105
7. todzkie 127
8. Kujawsko-Pomorskie 93
9. Pomorskie 119
10. Warmirisko-Mazurskie 58
11. Lubuskie 42
12. Lubelskie 61
13. Swietokrzyskie 33
14. Podkarpackie 63
15. Podlaskie 28
16. Opolskie 2

17. Obcokrajowiec 5

2. Liczba licencjonowanych zawodnikéw — kobiety i mezczyzni — 268

Wojewddztwo Liczba licencji
1. Mazowieckie 55
2. Wielkopolskie 35
3. Slaskie 40
4, Dolnoslaskie 24

10




3.

L 0 N o W

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Zachodniopomorskie
Matopolskie

todzkie
Kujawsko-Pomorskie
Pomorskie
Warminsko-Mazurskie
Lubuskie

Lubelskie
Swietokrzyskie
Podkarpackie
Podlaskie

Opolskie
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Liczba licencjonowanych dzieci w programie Tenis 10 —3121

Wojewddztwo

Liczba licencji
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Mazowieckie
Wielkopolskie
Slaskie

Dolnoslagskie
Zachodniopomorskie
Matopolskie

todzkie
Kujawsko-Pomorskie
Pomorskie
Warminsko-Mazurskie
Lubuskie

Lubelskie
Swietokrzyskie
Podkarpackie
Podlaskie

Opolskie
Obcokrajowiec

Nieokreslone

802
436
336
207
80
454
97
161
79
62
78
113
45
58
29
16
14
54
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4.

5.

Liczba licencjonowanych klubéow — 235
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Liczba licencjonowanych trenerow — 666

Lp.

Mazowieckie

Wielkopolskie
Slaskie

Dolnoslagskie
Zachodniopomorskie
Matopolskie

todzkie
Kujawsko-Pomorskie
Pomorskie
Warminisko-Mazurskie
Lubuskie

Lubelskie
Swietokrzyskie
Podkarpackie
Podlaskie

Opolskie

Wojewddztwo

Liczba licencji
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Mazowieckie
Wielkopolskie

Slaskie

Dolnoslaskie
Zachodniopomorskie
Matopolskie

todzkie
Kujawsko-Pomorskie
Pomorskie
Warminisko-Mazurskie

Lubuskie

147
74
73
49
30
50
50
30
41
19
18
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6.

7.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Lubelskie
Swietokrzyskie
Podkarpackie
Podlaskie
Opolskie

Obcokrajowiec
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Liczba licencjonowanych zawodnikéw TNW — 37
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Mazowieckie
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Slaskie

Dolnoslagskie
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Matopolskie
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Kujawsko-Pomorskie
Pomorskie
Warminsko-Mazurskie
Lubuskie

Lubelskie
Swietokrzyskie
Podkarpackie
Podlaskie

Opolskie

Liczba licencjonowanych sedziow - 182
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46
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19
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5. Zachodniopomorskie 15
6. Matopolskie 9
7. todzkie 10
8. Kujawsko-Pomorskie 4
9. Pomorskie 14
10. Warminsko-Mazurskie 3
11. Lubuskie 1
12. Lubelskie 9
13.  Swietokrzyskie 2
14, Podkarpackie 2
15. Podlaskie

16. Opolskie

8. Liczba kortow/obiektow tenisowych z podziatem na wojewddztwa.

Korty catoroczne (kryte)

Balon
Caty  Sezon
rok
1 7
0 0
0 4
0 6
16 121
7 17
13 21
0 17
0 0
1 17
3 3
0 2
0 26

Korty
kryte
suma
83
73
51
72
440
113
205
133
44
242
127
55
166

_ Stafa hala Hala Hala
tenisowa  wielofunkc. namiotowa
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Kujawsko-Pomorskie
Lubuskie

Zachodniopomorskie

Korty sezonowe (odkryte)

Podkarpackie
Lubelskie

Podlaskie
Warmirisko-Mazurskie
Mazowieckie

Matopolskie

Slaskie
tddzkie
Swietokrzyskie
Wielkopolskie
Pomorskie
Opolskie

Dolnoslaskie

Kujawsko-Pomorskie

Lubuskie

Zachodniopomorskie

12
4

8
239

42
45
64
1089

Korty otwarte

Nawierz.

Ziemna

147
99
51

157

439

231

431

179
63

261

186

115

295

138
86

139

3017

Nawierz.

sztuczna

47
44
31
36
137
100
98
34
38
150
78
20
72
29
42
108
1064

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

21 0 3 78
3 0 5 57
20 0 12 104
413 41 261 2043

Korty na Korty na Korty

boiskach ~ Orlikach  otwarte
wielofunkc. suma
33 27 254
40 28 211
16 26 124
26 57 276
134 38 748
59 38 428
57 30 616
35 26 274
25 8 134
80 77 568
61 73 398
11 14 160
65 33 465
18 43 228
41 21 190
43 52 342
744 591 5416
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Gtowne programy realizowane przez PZT

Programy PZT w podziale na wiek rodzaj odbiorcy

Rysunek 3. Programy PZT w podziale na wiek i rodzaj odbiorcy.

SPORT WYCZYNOWY SPORT AMATORSKI

Profesjonaln
tenisisci:
Igrzyska
Olimpijskie,
Davis Cup, Fed CUP, Seniorzy i Amatorzy
ATP i WTA

System szkolenia:
Tennis Europe Tour

Fed Cup Future

Davis Cup Future
System wsparcia indywidualnego U 18 & U 23
System wsparcia indywidualnego U14
PZT Transition Tour Team

System wspdtzawodnictwa

Upowszechnianie i wyszukiwanie talentéw

— Tenis 10 - Narodowy Program Upowszechniania Tenisa, Tenis 10, Talentiada, Tenis w szkofach

Zrédto: opracowanie wtasne.

Program ,Tenis 10”

Polski Zwigzek Tenisowy realizuje program , Tenis 10” od 2010 roku. W chwili obecnej 406 klubéw

zgtosito sie do programu i stosuje go na co dzien. Ponad 3 tys. dzieci jest zarejestrowanych w programie,

jako aktywni uczestnicy turniejéw i innych tenisowych wydarzen. Rocznie, w catej Polsce i we wszystkich

kategoriach (niebieska, czerwona, pomaranczowa, zielona), odbywa sie od 450 do 600 turniejéw , Tenis

10” rocznie. Blisko 1000 instruktorow/trenerdw zajmuje sie na co dzien nauczaniem dzieci bazujgcym

wtasnie na metodyce Tenis 10.
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Od 2010 roku (z przerwami) w PZT
funkcjonuje  stanowisko Koordynatora
Programu , Tenis 10” majgcego za zadanie
rozwéj  tego  obszaru. Koordynator
wspofpracuje z Zespotem Ekspertow ,Tenis
10” sktadajgcym sie obecnie z siedmiu oséb

(treneréw,  metodykéw,  wyktadowcow

uniwersyteckich, menadzeréw wzorcowych

klubéw , Tenis 10”) oraz Metodykiem PZT.

Dzieki pracy tego grona powstaty podreczniki metodyczne, zbiory ¢wiczen i konspektdw treningowych,
filmy metodyczne, materiaty szkoleniowe i edukacyjne stanowigce wsparcie codziennej pracy treneréw
realizujgcych program w klubach.

Od wrzesnia 2017 do konca roku 2018, dzieki sSrodkom pochodzgcym z Ministerstwa Sportu i Turystyki,
tacznie 61 klubdéw zostato zakwalifikowanych do Narodowego Programu Upowszechniania Tenisa, ktéry
umozliwia ok. 1400 dzieci bezptatny udziat w zajeciach tenisowych dwa razy w tygodniu, a klubom
zapewnia sprzet do realizacji programu , Tenis 10” oraz dostep do bezptatnych szkolen metodycznych.
Kolejnym obszarem aktywnosci PZT, w zakresie upowszechniania tenisa w$réd dzieci i mtodziezy oraz
wdrazania elementéw programu ,Tenis 10”, sg szkoty podstawowe. W latach 2011 — 2013 oraz 2017 —
2018 ponad 600 nauczycieli W-F oraz nauczania poczgtkowego, z niemal 200 szkdt, zostato objetych
szkoleniem z programu , Tenis 10” mozliwym do zastosowania w realiach lekcji W-Fu i realizujgcych po
czesci podstawe programowa.

We wrzes$niu 2018 PZT zorganizowat
najwiekszg impreze tenisowg dla dzieci w
Polsce — Narodowy Dziedn Tenisa na
Stadionie Narodowym w Warszawie
(10 000 odwiedzajgcych, 51 mini-kortow,
turnieje, atrakcje, konkursy, lekcje

pokazowe, oferty klubow i partneréw

dyscypliny tenis).
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Il Program Seniorzy i Amatorzy

W latach 2007-2014 program tenisa amatorskiego realizowany byt pod nazwg Amatorski Tenis Polski
przy wspotpracy zewnetrznej spotki. Od roku 2014 realizowany jest juz bezposrednio przez PZT, pod
nazwg Seniorzy i Amatorzy PZT.

W chwili obecnej w programie zarejestrowanych jest 179 obiektow, ktére prowadzg dziatalnosé
szkoleniowg i organizacyjng w zakresie tenisa amatorskiego. Poczagwszy od roku 2014 w ramach
programu Seniorzy i Amatorzy zostato rozegranych ponad 2.500 turniejow w réznych kategoriach
wiekowych. Co roku, do kalendarza PZT zgtaszanych jest od 400 do 600 turniejéw. Rokrocznie w Polsce
organizowanych jest réwniez 10 turniejow miedzynarodowych, w tym Miedzynarodowe i Narodowe
Mistrzostwa Polski Senioréw i Amatordw.

Na dzienl dzisiejszy aktywng licencje programu Seniorzy i Amatorzy posiada ponad 1000 oséb. Czes¢ z
tych oséb bierze aktywny udziat w turniejach miedzynarodowych poza granicami Polski, w tym w
Druzynowych oraz Indywidualnych Mistrzostwach Swiata w réznych kategoriach wiekowych (+35, +40,
..., +85).

Od potowy 2017 roku trwajg prace nad zmianami umozliwiajgcymi objecie programem wszystkich oséb
grajacych w tenisa amatorsko. Projekt ten ma za zadanie przyciggna¢ do PZT wszystkich tenisistéw-
amatorow, niezaleznie od poziomu gry czy czestotliwosci wystepowania w turniejach amatorskich.

Jak wskazujag statystyki, w latach 2014-2018, w turniejach amatorskich udziat wzieto ponad 20.000 oséb,

natomiast dane szacunkowe wskazujg, ze w tenisa w Polsce gra nawet kilkaset tysiecy.

18




Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,PZT 2024”

. System ksztatcenia i doskonalenia treneréw

W odpowiedzi na wymagania wspotczesnego rynku pracy oraz sytuacje prawng powstatg po
wprowadzeniu deregulacji zawodu trenera, Polski Zwigzek Tenisowy wprowadzit we wrzesniu 2017 roku
nowy System Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego Treneréw w Polsce. Celem Systemu jest
umozliwienie naszym szkoleniowcom osiggania i utrwalania najwyzszych kompetencji niezbednych do
pracy z roznymi grupami celowymi - od poczatkujgcych po zawodnikéw wyczynowych, ale takze z
amatorami. System jest wdrazany i udoskonalany przy scistej wspdtpracy z Miedzynarodowa Federacjg
Tenisowa, ktéra doceniajac nasze dotychczasowe dziatania, przyznata PZT w styczniu 2018 roku tzw.
Silver Recognition. Dostosowanie stopni trenerskich do norm obowigzujgcych na Swiecie sprawia, ze

polskie specjalnosci zawodowe majg wymiar i renome miedzynarodowa.

I. Stopnie wyksztatcenia oraz poziomy doskonalenia/rozwoju zawodowego

System spetnia wymagania ITF i oparty jest na 3

stopniach  wyksztatcenia oraz 3 poziomach

Wzory nowych licencji LTT

doskonalenia/rozwoju trenerskiego (licencje).

Stopnie wyksztatcenia:

| stopiert — Animator

., INSTRUKTOR ANIMATOR
Il stopien — Instruktor -

Il stopient — Trener B el M el

W ramach lll stopnia , Trener” mozna dokona¢ wyboru trzech specjalizacji zawodowych:
1. Trener Szkolenia Podstawowego (ma kompetencje do pracy z zawodnikami na poziomie
poczatkujgcym i Sredniozaawansowanym oraz amatorami)
2. Trener Szkolenia Wyczynowego (ma kompetencje do pracy z zawodnikami startujgcymi
w turniejach na réznych poziomach)
3. Trener Coach (ma kompetencje do pracy z zawodnikami startujgcymi w turniejach
miedzynarodowych (TE,ITF, WTA, ATP)

Odrebng specjalizacjg jest Trener Przygotowania Motorycznego w Tenisie.
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Tabela 1. Podsystemy szkolenia i doskonalenia zawodowego

Podsystem doskonalenia zawodowego

Poziomy doskonalenia/rozwoju/doswiadczenia

o Stopnie zawodowego
a0 Specjalizacje zawodowe .
g wyksztatcenia Trener Ekspert Mistrz
o
o) N
o rd
5
N Animator
.©
c
Q Instruktor
<
> Trener Trener Szkolenia Podstawowego Licencja podstawowa Licencja Eksperta Licencja Mistrza
g Trener Szkolenia Wyczynowego Licencja podstawowa Licencja Eksperta Licencja Mistrza
]
2 Trener Coach Licencja podstawowa Licencja Eksperta Licencja Mistrza
[%]
-8 Trener Licencja podstawowa Licencja Eksperta Licencja Mistrza
a

przygotowania

motorycznego

Il. System licencji — doskonalenie zawodowe

Na podstawie systemu punktowego, uwzgledniajgcego nowe programy szkolenia i specjalnosci

zawodowe, Komisja ds. Ksztatcenia i Doskonalenia Trenerdw PZT decyduje o przyznaniu odpowiedniej

licencji.

Tabela 2. Charakterystyka poziomdéw doswiadczenia szkoleniowego za pomocg systemu licencji PZT

Licencja podstawowa

Przyznawana automatycznie po uzyskaniu wyksztatcenia

Licencja Eksperta

Szkoleniowiec o znacznym doswiadczeniu, 5-6 lat — ok. 5000 godzin pracy szkoleniowej,
aktywny zaréwno w zakresie doskonalenia zawodowego jak i wymiany doswiadczen z

innymi szkoleniowcami; doswiadczony, stale pracujacy nad swoim warsztatem.

Licencja Mistrza

Szkoleniowiec, ktéry posiada bardzo bogate doswiadczenie, 10 lat — ok. 20000 godzin pracy
szkoleniowej i znaczne osiaggniecia. Dla wielu oséb ,z branzy” stanowi niekwestionowany
autorytet, mistrz w swojej specjalnosci, wyktadowca i wzdér do nasladowania, wybitny

fachowiec. Ma na swoim koncie liczne formy doskonalenia zawodowego oraz prowadzi

systematyczng wymiane doswiadczen z innymi szkoleniowcami.
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V. Programy wsparcia w obszarze sportu wyczynowego:

1. TENNIS EUROPE TOUR

Zatozeniem programu jest wsparcie finansowe PZT dla grupy zawodnikéw i zawodniczek U13/U14
w celu zdobywania doswiadczen w rywalizacji miedzynarodowej, ktére sg niezbedne podczas wystepow

w Druzynowych Mistrzostwach Europy oraz Indywidualnych Mistrzostwach Europy.
Zatozenia Programu ,, Tennis Europe Tour”:

o ufatwienie indywidualizacji rozwoju zawodniczki lub zawodnika,
o Scista wspdtpraca z Trenerem Prowadzacym zawodniczki/ka lub osobg petnigca taka role,
o elastycznos$¢ w uktadaniu kalendarza startowego,

o koordynacja indywidualnych planéw startowych z ramowym planem PZT U14.

2. FED CUP FUTURE | DAVIS CUP FUTURE
Zatozeniem tych programoéw jest utworzenie grup zawodniczek i zawodnikéw, ktére poprzez
uczestnictwo w cyklu ITF Juniors iudziale w turniejach juniorskich Wielkiego Szlema, w niedalekiej
przysztosci bedg tworzy¢ bezposrednie zaplecze Kadry FED CUP i DAVIS CUP, a pdzniej sami bedg

uczestniczkami tych prestizowych rozgrywek.

Filozofia obu programdw oparta jest na:

o maksymalnej indywidualizacji rozwoju zawodnikéw
o Scistej wspodtpracy z trenerami prowadzacymi zawodnikéw

o elastycznosci w uktadaniu kalendarza oraz doborze akgcji szkoleniowych
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3. SYSTEM WSPARCIA INDYWIDUALNEGO KADRY U18 & U23

System Wsparcia Indywidualnego (SWI) zostat stworzony przez Polski Zwigzek Tenisowy, aby docenic i
dodatkowo wspomoc, przy pomocy grantow finansowych, zawodniczki i zawodnikéw prezentujgcych
wysoki poziom sportowy.

System Wsparcia Indywidualnego sktada sie z dwoch filarow:

* | filar - przeznaczony jest dla zawodniczek i zawodnikdw w wieku 15-21 lat, ktérzy objeci sa
Programem Fed Cup Future lub Davis Cup Future. Aby skorzystac z | filaru Systemu Wsparcia
Indywidualnego, nalezy zaakceptowac warunki uczestnictwa w Programie Podstawowym FCF lub
DCF.

Il filar - przeznaczony jest dla zawodniczek i zawodnikéw w wieku 22-23 lata, ktdrzy juz nie s

objeci Programem Podstawowym Fed Cup Future lub Davis Cup Future.

4. SYSTEM WSPARCIA INDYWIDUALNEGO KADRY U14
System Wsparcia Indywidualnego (SWI) zostat stworzony przez Polski Zwigzek Tenisowy, aby docenid i
dodatkowo wspomadc, przy pomocy grantow finansowych, zawodnikéw prezentujgcych wysoki poziom
sportowy. Decyzje o powotaniu zawodnikdéw do Systemu Wsparcia Indywidualnego, podejmujg
Trenerzy Kadry wraz z Szefem Wyszkolenia PZT, na podstawie wynikéw w turniejach ITF, TE i imprezach

mistrzowskich.
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5. PZT TRANSITION TOUR TEAM
Ogélne zatozenia programu PZT TRANSITION TOUR TEAM:

* systemowe wsparcie dla zawodniczek i zawodnikéw wychodzacych z kategorii wiekowej U18
majgcych kwalifikacje i ambicje kontynuowania swojej kariery tenisowej w rozgrywkach ATP
i WTA.

e merytoryczne i organizacyjne wsparcie dla zakwalifikowanych do programu zawodniczek
i zawodnikéw grajgcych na poziomie ITF Transition Tour.

e t3gczenie i wspieranie programow juniorskich i seniorskich PZT (Davis Cup Future i Davis Cup,
Fed Cup Future i Fed Cup).

» rola edukacyjna —pomoc w poznaniu i zrozumieniu zmian wprowadzanych przez ITF w ramach
ITF Transition Tour. Program PZT Transition Tour Team jest czescig systemu szkoleniowego

PZT stanowigcg kontynuacje pomocy szkoleniowej dla utalentowanej mtodziezy tenisowe;j.
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6. Organizacja szkolenia w zakresie przygotowania reprezentacji Fed Cup i Davis Cup

Scista wspdtpraca Kapitana Fed Cup i Davis Cup ze sztabem szkoleniowym poszczegdlnych
zawodnikéw w zakresie planowania procesu szkoleniowego oraz analizy wystepéw na
najwazniejszych turniejach.

Organizacja konsultacji szkoleniowych majgcych na celu bezposrednie przygotowanie
startowe przed meczami Fed Cup i Davis Cup.

Organizacja konsultacji i zgrupowan w okresie przygotowawczym oraz w wybranych
momentach okresu startowego. Dziatania te, oprocz wartosci szkoleniowej, dajg
szkoleniowcom mozliwo$é obserwacji i analizy gry poszczegdlnych zawodnikdw.

Obserwacja i analiza wystepdw zawodnikéw kadr Fed Cup i Davis Cup podczas najwazniejszych
turniejéw (turnieje Wielkiego Szlema, turnieje WTA/ATP)

Biezgce wsparcie szkoleniowe i logistyczne dla zawodnikéw kadr Fed Cup i Davis Cup

24




Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

Zrodta finansowania dziatalnoéci PZT w latach 2014-2018

Ponizsze tabele i wykresy przedstawiajg szczegétowe Zrédta finansowania PZT wraz z ich rozbiciem na

poszczegdlne lata w okresie 2014-09.2018

Tabela 3. Zrédto finansowania PZT w latach 2014-2018

ROK
2014 2015 2016 2017 09/2018

Dotacje MSIT 4750 595,56 zt 5121404,83zt| 5156975,40zt| 4326424,00zt| 5357 000,00 zt
Dotacje ITF i TE 600 712,50 zt 1630802,62 zt 1487 030,81 zt 454 875,72 zt 814 377,57 zt
Dotacje IST 0,00 zt 0,00 zt 50 000,00 zt 20 000,00 zt 0,00 zt
Dotacje PKOL 15 568,25 zt 0,00 zt 116 251,13 zt 0,00 zt 0,00 zt
Dziatalnos¢

Statutowa 502 280,89 zt 531 157,15 zt 542 125,40 zt 634 322,95 zt| 1 047 899,99 zt
Dziatalnos$¢

Gospodarcza 518 429,14 zt 2 622 056,49 zt 679 628,42 zt 77 424,91 7t 77 847,43 7t

sponsorzy

Prawa reklamowe,

1838 543,45 zt

2 144 607,18 zt

569 009,82 zt

243 195,20 zt

771573,21 zt

RAZEM

8226 129,79 z

12 050 028,27 zt

8 601 020,98 zt

5756 242,78 zt

8 068 698,20 zt

Dziatalnos¢ Gospodarcza

V4

7

Prawa reklamowe, sponsorzy

Dziatalnos¢ Statutowa

Dotacje PKOL

Dotacje ITFi TE

ZRODtA FINANSOWANIA PZT W 2014 ROKU

Dotacje MSIT
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ZRODLA FINANSOWANIA PZT W 2015 ROKU

Prawa reklamowe, Sponsorzy

Dotacje MSIiT

Ve

Dziatalnos¢
Gospodarcza

Dziatalnos¢ / I
Statutowa Dotacje ITFi TE

ZRODtA FINANSOWANIA PZT W 2016 ROKU

Dziatalnos¢

. .. Gospodarcza
Dziatalnos¢ P

Statutowa

Dotacje PKOL_\
Dotacje JST _—4

Prawa reklamowe, sponsorzy

/ \ Dotacje MSiT
Dotacje ITFi TE

ZRODLA FINANSOWANIA PZT W 2017 ROKU

Dziatalnos¢ Gospodarcza

Prawa reklamowe, sponsorzy
Dziatalnos¢ Statutowa _\ |

Dotacje JST

——

Dotacje ITFi TE_ 4

\ Dotacje MSiT
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ZRODLA FINANSOWANIA PZT DO 09/2018 ROKU

Prawa reklamowe,

Dziatalnosc sponsorzy
Gospodarcza
~—

Dziatalnos¢ ___——
Statutowa

Dotacje ITFi TE Dotacje MSIT

Wysokos¢ Finansowania Polskiego Zwigzku Tenisowego w latach 2014-2017

Dotacje MSIT

2014 2015 2016 2017 09/2018
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Dotacje ITFi TE

2014 2015 2016 2017 09/2018

Dziatalnos$¢ Statutowa

2014 2015 2016 2017 09/2018
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Analiza sytuacji organizacyjnej PZT na tle innych wybranych federacji europejskich.

Ponizej przedstawiamy zestawienia ilustrujgce jak ksztattuje sie sytuacja w zakresie liczby zawodnikow,
klubéw kortéw w Polsce na tle wybranych krajow europejskich. Dane pochodzg z badania realizowanego

przez Tennis Europe za rok 2015.

Rysunek 4. Poréwnanie liczby oséb grajgcych w tenisa w wybranych krajach

LICZBA 0SOB GRAJACYCH W TENISA

BULGARIA
POLSKA
WEGRY
CZECHY

HOLANDIA

WELOCHY

FRANCJA

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000 4000000 4500000

m 2015

Zrédto: European Tennis Report, 2015

Rysunek 5. Poréwnanie liczby licencjonowanych zawodnikéw w wybranych krajach

LICZBA LICENCJONOWANYCH
ZAWODNIKOW

BULGARIA | 3090

POLSKA | 4041

WEGRY
CZECHY
HOLANDIA
WEOCHY
FRANCJA
| | | | |
0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000
= 2015
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Rysunek 6. Poréwnanie liczby kortéw i klubéw w wybranych krajach

BUtGARIA

POLSKA

WEGRY

CZECHY

HOLANDIA

WOCHY

FRANCJA

LICZBA KORTOW | KLUBOW

5000

10000

LICZBA KLUBOW

15000 20000 25000

m LICZBA KORTOW

Rysunek 7. Poréwnanie liczby treneréw pracujgcych w wybranych krajach

BULGARIA

POLSKA

WEGRY

CZECHY

HOLANDIA

WtOCHY

FRANCIA

LICZBA TRENEROW

4000

6000 8000

m 2015

30000

10000

35000

12000
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I, Analizy strategiczne

Pierwszym krokiem do witasciwego zdefiniowania celdéw organizacji jest przeprowadzenie witasciwej
oceny stanu obecnego, zaréwno w kontekscie analizy otoczenia jak i wewnetrznej sytuacji organizacji.

W tym celu wybrane zostaty dwa najczesciej w tym celu wykorzystywane narzedzia:

1. Analiza interesariuszy Zwigzku

2. Analiza SWOT

Analiza Interesariuszy

Termin interesariusze pochodzi od angielskiego stowa ,stakeholders”, ktére w ttumaczeniu na jezyk
polski oznacza ,mie¢ w czyms$ interes”. Interesariuszy mozna okresli¢ jako osoby, grupy oséb lub
instytucje, ktorych interesy (aspiracje) zwigzane sg z przedmiotem zarzadzania — przedsiebiorstwem,
projektem lub inng organizacja — ze wzgledu na mozliwos¢ oddziatywania na przebieg i skutki
zarzadzania lub/i ze wzgledu na podleganie oddziatywaniu zarzgdzania lub jego skutkdéw. *

Definicji interesariuszy mozemy spotkac jeszcze co najmniej kilka. Oto jeszcze jedna z nich, stosowana
przez Komisje Europejska: ,Interesariusze to jednostki lub instytucje, ktére moga bezposrednio lub
posrednio, pozytywnie lub negatywnie wptywac na projekt czy program lub podlegac ich wptywom”. Jak
widac, interesariusze dla projektu czy organizacji moze to by¢ bardzo szeroka grupa osob lub organizacji
oddziatywujgcych na nie. Oddziatywanie to moze by¢ zaréwno pozytywne jak i negatywne. Dlatego
analiza tej grupy jest niezwykle waznym elementem zarzgdzania zaréwno organizacjg, jak i projektem.

Dlatego tez interesariuszy nalezy zidentyfikowad, a nastepnie nimi zarzadzaé¢, nawigzujac do gtéwnych
funkcji zarzadzania czyli planowania, organizowania, kierowania, motywowania i kontrolowania
zasobdw niezbednych do radzenia sobie z réznymi grupami podmiotéw zewnetrznych i wewnetrznych.
Gtownym celem przeprowadzenia analizy interesariuszy jest okreslenie rzeczywistego, a nie formalnego
uktady wtadzy zwigzanego z zarzadzaniem przedsiebiorstwem lub zarzadzaniem projektem. 2 Analiza
interesariuszy dla Polskiego Zwigzku Tenisowego zostata przeprowadzona podstawie doswiadczenia
zawodowego autorki oraz innych oséb funkcjonujgcych na co dzien w tym systemie. Interesariusze

zostali podzieleni na zewnetrznych oraz wewnetrznych.

! Michat Trocki, Bartosz Grucza. Prezentacja , Interesariusze projektow”, Podyplomowe Studia Zarzadzania
Projektami XXXIX Edycja, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

2 za M. Trocki, B. Grucza, Prezentacja ,Interesariusze projektéw”, Podyplomowe Studia Zarzadzania Projektami
XXXIX Edycja, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.
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Rysunek 8. Identyfikacja interesariuszy

Dostawcy:

- dostawcy rozwigzan IT (31)

- doradcy i firmy doradcze (32)

- agencje sportowe

i marketingowe (33)

- kancelarie prawne (34)

- dostawcy badan np. TNS OBOP (35)

- Instytut Sportu (36)

- Akademia Trenerska (37)

- Akademie Wychowania Fizycznego (38)
- organizatorzy kursow szkoleniowych (30)
- Sponsorzy (27)

Zrédto: opracowanie wiasne

Interesariusze zewnetrzni poza organizacyjni — regulatorzy:
- Ministerstwo Sportu i Turystyki (1)

- Sejmowa Komisja Sportu (2)

- ITF, Tennis Europe (3)

- ATP, WTA (4)

- MKOL, PKOL (5)

- Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo Skarbu, MSWiA (6)
- Jednostki samorzadu terytorialnego (7)

- Unia Europejska (8)

Interesariusze zewnetrzni wewnatrzorganizacyjni
- Komisja Rewizyjna (10)
- Walne zgromadzenie Delegatéw PZT (11)
- Kluby tenisowe — cztonkowie PZT (12)
- Wojewddzkie Zwigzki Tenisowe (13)
- Wszystkie osoby objete systemem licencjonowania PZT (Tenis 10,
zawodnicy, SiA, sedziowie, dyrektorzy turniejéw, trenerzy) (14)

Interesariusze wewnetrzni:

- pracownicy na etacie (15)

- wspotpracownicy (16)

- sztab trenerski i ekspercki (17)

- sedziowie (18)

- Cztonkowie Komisji i Kolegiéw przy PZT (19)

(Zarzad i biuro PZT)

Polski Zwigzek Tenisowy

Konkurenci

- konkurenci posredni — organizacje oferujgce inne
sposoby spedzania wolnego czasu lub organizujgce
inne wydarzenia sportowe (39)

- prywatni organizatorzy turniejow tenisowych (26)
- inne zwigzki i organizacje sportowe (40)
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Odbiorcy:

- kluby tenisowe — cztonkowie PZT (12)

- kluby tenisowe poza strukturami PZT (20)
- wojewodzkie zwigzki tenisowe (13)

- licencjonowani trenerzy (14)

- trenerzy poza systemem licencjonowania (21)
- zawodnicy wyczynowi (14)

- gwiazdy tenisa (22)

- dzieci i mtodziez grajgce w tenisa (23)

- dorosli grajacy rekreacyjnie w tenisa (24)
- jednostki samorzadu terytorialnego (7)

- kibice i fani dyscypliny (25)

- organizatorzy turniejow i innych eventow
tenisowych (26)

- sponsorzy zwigzku (27)

- potencjalni sponsorzy (28)

- media (29)

- organizatorzy kursow szkoleniowych (30)
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Rysunek 9. Ocena portfelowa znaczenia interesariuszy dla Polskiego Zwigzku Tenisowego
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Przeprowadzona analiza portfelowa interesariuszy wskazuje na nastepujacy podziat.

Interesariusze strategiczni to:

- (1) Ministerstwo Sportu i Turystyki

3) ITF, Tennis Europe

11) Walne Zgromadzenie Delegatéw PZT
- (12) Kluby Tenisowe Cztonkowie PZT

- (13) Wojewoddzkie Zwigzki Tenisowe

- (14) Wszystkie osoby objete systemem licencjonowania PZT (Tenis 10, zawodnicy, SiA, sedziowie,
dyrektorzy turniejéw, trenerzy)

15) pracownicy na etacie

16) wspodtpracownicy

17) sztab trenerski i ekspercki

27) sponsorzy zwigzku

- (10) Komisja Rewizyjna

Interesariusze wazni to:

- (7) Jednostki Samorzadu Terytorialnego
- (22) Gwiazdy Tenisa

- (29) Media

- (31) Dostawcy rozwigzan IT

- (23) Dzieci i mtodziez grajgce w tenisa

- (24)

-(19)

- (25)

- (
- (

-
-
-
-

24) dorosli grajgcy rekreacyjnie w tenisa
19) Cztonkowie Komisji i Kolegiow przy PZT
25) Kibice i fani dyscypliny

-(26) organizatorzy turniejow i innych eventéw tenisowych

-(5) PKOL, MKOL

-(9) WADA

Dokumenty wymagajace przeprowadzenia konsultacji z okreslonymi interesariuszami

Statut Zarzad i biuro PZT
MSIT
Kancelarie prawne
Walne Zgromadzenie Delegatéw
WZT
Strategia Zarzad i biuro PZT
MSIT
Dostawcy badan
WZT
Walne Zgromadzenie Delegatéw
Kluby tenisowe
Regulamin Dyscyplinarny Zarzad i biuro PZT
Komisja Rewizyjna
Kancelarie prawne
Walne Zgromadzenie Delegatéw
Regulaminy sportowe Zarzad i biuro PZT
WZT
Dyrektorzy turniejow
Sztab trenerski i ekspercki
Sedziowie
Cztonkowie Komisji i Kolegiéw
Kluby tenisowe
Regulaminy organizacyjne Zarzad i biuro PZT
Cztonkowie Komisji i Kolegiéw
Program inwestycyjny Zarzad i biuro PZT
MSIiT
WZT
JST
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Analiza SWOT

Zadaniem Analizy SWOT jest dokonanie zaréwno przegladu mocnych jak i stabych stron organizacji jak i
zdefiniowanie szans oraz zagrozen jakie mozna zdefiniowac w jej otoczeniu. Analiza SWOT dla Polskiego
Zwigzku Tenisowego zostata przeprowadzana w formie ogdlnej dla catej organizacji jak i dla jej
poszczegdlnych obszaréw planowania opisanych w tabeli 4. ponizej. W ocenie autoréw analiza

szczegbtowa pozwala lepiej poznac organizacje a takze zdefiniowac cele w poszczegdlnych segmentach.

Tabela 4. Analiza SWOT dla polskiego tenisa

Szanse Zagrozenia

e Wozrost gospodarczy i bogacenie sie e Postrzeganie tenisa przez duzg grupe
spoteczenstwa polskiego interesariuszy jako sportu drogiego i elitarnego

o Wyzsza Swiadomos$¢ wagi aktywnosci ruchowej e  Konkurencja ze strony innych dyscyplin

wsrdd dzieci i dorostych sportowych oraz form spedzania wolnego czasu
e Moda na uprawianie sportu e Negatywne trendy w obszarze aktywnosci
e Poprawa stanu infrastruktury sportowej, w tym fizycznej dzieci i mtodziezy (siedzacy tryb zycia,
obiektéw tenisowych (wzrost liczby klubéw tablety, komputery, smartfony)

oraz liczby obiektéw catorocznych o coraz
wyzszym standardzie)

e Zapoczatkowana zmiana postrzegania tenisa
dzieki mozliwosciom uprawiania go wszedzie
(szkoty, boiska sportowe)

e Utrzymywanie sie wysokiej popularnosci tenisa
na $wiecie — staty doptyw mtodych
zawodnikow, ktérzy marzg o karierze
zawodniczej

o Mozliwos¢ wykorzystania tenisa oraz jego

gwiazd dla promoc;ji kraju

e Opracowane i wdrozone programy w e Brak witasnego centrum szkoleniowego
obszarze upowszechniania tenisa wéréd e Wakaty w pionie wykonawczym — brak
dzieci (Program Tenis 10, Narodowy wystarczajacej liczby kadr do realizacji
Program Rozwoju Tenisa) wszystkich zatozonych zadan

e Brak rozbudowanych narzedzi

informatycznych w obszarze rozwigzan dla
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e Opracowane i realizowane programy w
obszarze szkolenia i doskonalenia

zawodowego trenerdw i instruktoréw

klubéw i tenisa amatorskiego (system

kortéw, zarzadzaniem szkétkami itp.)

zarzadzania turniejami, klubami, rezerwacja

e System wspdtzawodnictwa Tenis 10, U12- e Brak opracowanej i wdrozone;j strategii
U-18 oraz kobiet i mezczyzn marketingowej

o Sztab trenerski i ekspercki PZT e Brak sponsora strategicznego zwigzku

o Kompetentna kadra zarzadzajaca e Zrzeszenie w strukturach PZT jedynie czesci

e System Tenis Polski On-line w zakresie

podmiotéw oraz oséb funkcjonujacych na

tenisa wyczynowego rynku tenisowym (kluby, amatorzy, dzieci,

o Dobre relacje z ITF, Tennis Europe trenerzy)
e Biezaca realizacja programoéw | wytycznych

MSIT

Tabela 5. TEMATYCZNE OBSZARY PLANOWANIA

|.Rozwdj tenisa [I.Sport
(upowszechnianie) WyCczynowy

[1.1.System
I.1. Dzieci: ksztatcenia i
Tenis 10” doskonallenia
trenerow

| 2800 ,Seniorzy i 11.2.1 Programy

szkolenia
i wspotzawodnictwa

1.2.2. Be.aCh 11.2.2 Tenis na
Tennis wozkach

amatorzy”

lll.Infrastruktura

[11.1. Narodowe
Centrum
Tenisowe

[11.2.Program
budowy lekkich
hal

[ V. Zarzadzanie, finanse, wiedza, zasoby ludzkie
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Tabela 6. Analiza SWOT dla obszaru ROZWOJ TENISA — DZIECI (TENIS 10). OBSZAR 1.1.

Szanse

Zagrozenia

Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa tzw.
,zdrowym stylem zycia”

Wieksza swiadomos¢ rodzicdw w zakresie
pozytywnego wptywu aktywnosci fizycznej
na rozwaoj dzieci

Zmiana metodyki nauczania tenisa —
mozliwo$¢ nauczania poczagtkowego w
znacznie wiekszej liczbie miejsc (szkoty,
przedszkola, boiska, przestrzen miejska)
Wzrost zainteresowania nauczycieli WF,
animatorow tematykga nauczania tenisa
dzieci i mtodziezy

Tenis jako atrakcyjna forma ruchu dla
dziewczat

Programy promowane przez Swiatowa
Federacje i znane osobistosci ze Swiata
sportu i polityki (np. ITF —, Tenis 10”, Tennis
Xpress, Judy Murray — Miss Hits)

Rosngce zainteresowanie sponsoréw
dziataniami w obszarze CSR (zainteresowanie
we wspieraniu wydarzen i zaje¢ sportowych
dla dzieci)

Sukcesy polskich zawodnikéw — chec
nasladowania przez dzieci swoich starszych
kolegow

Przekonanie klubéw odnosnie zasadnosci
stosowania metodyki , Tenis 10”

e Rosngcy problem zwigzany z brakiem
wystarczajgcej aktywnosci fizycznej dzieci —
ogromna ilos¢ czasu spedzana przed
komputerem, smartfonem, tabletem,
telewizorem. Nie wypetnianie przez wiekszos¢
dzieci norm WHO (min. 60 minut dziennie) w
zakresie aktywnosci fizycznej.

e Mnogos¢ atrakcji i mozliwosci w obszarze
zagospodarowania czasu wolnego (zaréwno
zajecia sportowe jak i zajecia techniczne,
plastyczne, muzyczne itp.)

e Brak mozliwosci czasowych rodzicéw (ze
wzgledu na obowigzki zawodowe, domowe lub
brak checi) w zakresie dowozenia dzieci na
zajecia sportowe

e Brak Swiadomosci u znaczacej czesci rodzicow
w zakresie wagi aktywnosci fizycznej

e Postrzeganie tenisa jako dyscypliny trudnej,
zwigzanej z wysokimi kosztami uprawiania

e Brak tenisa w szkolnej podstawie programowej
oraz brak swiadomosci i wiedzy nauczycieli WF
o mozliwosci wykorzystania tenisa do jej
realizacji

e Regres ogdlnej sprawnosci fizycznej dzieci

e Obserwowalny model bezstresowego i
niesprzyjajacego podejmowaniu decyzji
wychowania dzieci

e Brak stosownej, zapewniajgcej odpowiednie
warunki, catorocznej infrastruktury tenisowej

e Zbyt komercyjne podejscie klubow i treneréw
do dziatat w obszarze tenisa

e Brak umiejetnosci wykorzystania spotecznych
funkcji tenisa (nieche¢ do tworzenia
spotecznosci, zrzeszania sie w ramach klubdw,
ponoszenia z tego tytut jakichkolwiek kosztow)

Mocne strony

Stabe strony

Opracowany i wdrozony w Polsce
Program ,Tenis 10”"— zebrane
doswiadczenie i wiedza ekspercka

Zespot doswiadczonych ekspertéw , Tenis
10” - PZT

Wdrozony Narodowy Program
Upowszechniania Tenisa w obszarze
,Tenis 10” w Polsce

e Zbyt mata ilos¢ srodkéw finansowych na
potrzeby realizacji wszelkich mozliwych
zamierzen

e Brak partnera strategicznego programu

e Brak nawigzanych statych i systemowych
relacji z samorzgdami w zakresie wdrazania
projektow tenisowych w obszarze tenisa
dzieciecego

e Zniszczone przez wiele poprzednich lat relacje
pomiedzy PZT a wieloma podmiotami
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Zbudowany i funkcjonujgcy system
rywalizacji realizowany w oparciu o
system Tenis Polski on-line
Kompetentna kadra administracyjna
Opracowane materiaty szkoleniowe
Organizowane regularnie szkolenia i
konferencje

funkcjonujgcymi na rynku tenisowym (kluby,
trenerzy)

Brak wystarczajgcej liczby osdb obstugujgcych
programy (w stosunku do mozliwych do
podjecia dziatan)

Tabela 7. Analiza SWOT dla obszaru ROZWOJ TENISA — DOROSLI. OBSZAR 1.2.1

Szanse

Zagrozenia

Pozytywne emocje zwigzane z
uprawianiem tenisa

Kilkaset tysiecy oséb amatorsko grajgcych
w tenisa, setki turniejow, lig, innych
systemow rywalizacji

Znaczgca poprawa infrastruktury
tenisowej oraz przy zapewnieniu
odpowiednich warunkdéw szansa na
zmiane stylu zycia (zycie klubowe)
Potencjat marketingowy obszaru
amatorskiego

,podswiadome” oczekiwania spoteczne ze
strony $Srodowiska amatorskiego wobec
uruchomienia kompleksowych rozgrywek
na roznych poziomach

Liczne i dynamicznie rozwijajace sie
rozgrywki branzowe oraz biznesowe

Wiele nowych atrakcyjnych projektéw i
inicjatyw sportowych

tatwosc uprawiania innych dyscyplin
sportowych (padel, badminton, squash
itp.)

Postrzeganie tenisa jako elitarnego i
trudnego do nauczenia

Historyczna nieched ludzi do zrzeszania
sie i ponoszenia z tego tytutu opfat
Obawa przed rywalizacjg (zwtaszcza
wsrod kobiet)

Szereg turniejow, cyklow turniejow, lig
organizowanych poza PZT i nieche¢
organizatorow do wspotpracy z PZT

Mocne strony

Stabe strony

Zrozumienie wagi tenisa amatorskiego
przez Zarzad PZT

Wiedza, kompetencje i doswiadczenie
zespotu ds. tenisa amatorskiego w PZT

Brak adekwatnego systemu rywalizacji
oraz systemu rankingowego

Brak narzedzi informatycznych
niezbednych do prowadzenie systemu
rywalizacji i jednej platformy

komunikacyjnej dla grajacych

Brak systemu ratingowego

Umowa z dostawcg informatycznym

Brak stosownej oferty dla organizatoréw
turniejow

Brak Zrddta finansowania
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Tabela 8. Analiza SWOT dla obszaru BEACH TENNIS. Obszar 1.2.2

Szanse

Zagrozenia

e Rosnace zainteresowanie aktywnym
spedzaniem czasu wolnego w formie
sportu i rekreacji

o Atrakcyjnos¢ dyscypliny dla sponsorow

e  Przy wsparciu finansowym mozliwosé
uczestniczenia w najwiekszych turniejach i
bycie w top 30 na $wiecie w deblu
meskim i damskim

e Tenis plazowy jako alternatywa dla bytych
zawodnikéw tenisa ziemnego

e Tenis Plazowy na Igrzyskach Olimpijskich

e Sukces na arenie miedzynarodowej oraz
na turniejach rang mistrzowskich

e Duza konkurencja ze strony innych
dyscyplin sportowych uprawianych
na $wiezym powietrzu

e Staba promocja i brak pomocy w
formie dofinansowan zahamuje
rozwdj tenisa plazowego w Polsce

Mocne strony

Stabe strony

e (Osigganie coraz wyzszych wynikéw przez
reprezentantdw na arenie
miedzynarodowej

e Atrakcyjnosc dyscypliny dla zawodnikow
sportéw rakietowych

e Gra na piasku ogranicza kontuzje,
poprawa ogolnej kondycji

e Mozliwos¢ osiggniecia sukceséw mimo
pdZnego rozpoczecia trenowania tenisa
plazowego

e tatwoscirelatywnie krétki okres czasu
nauczenia sie techniki gry w tenisa
plazowego

e (Osigganie coraz wyzszych wynikéw przez
reprezentantéw na arenie
miedzynarodowej

e Sport szybki i widowiskowy

e Niedostateczna liczba obiektow
treningowych, szczegdlnie w okresie
zimowym

e Problemy z finansowaniem, zbyt
mata liczba sponsordéw prywatnych

o Wciaz zbyt mata rozpoznawalnos¢ i
popularnosc tenisa plazowego w
Polsce

e Brak turniejéw oraz zawodnikow w
miastach nadmorskich

e Maty lub catkowity brak
wynagrodzen za turnieje

Tabela 9. Analiza SWOT dla obszaru SPORT. Obszar 11.1.

e Chec rozwoju sportowego oraz
spotecznego mtodych zawodnikéw
(mozliwo$¢ poznania $wiata, szanse
edukacyjne np. stypendia zagraniczne itp.,
mozliwos¢ zdobycia zawodu)

e Chec nasladowania tenisowych idoli —
wzorce $wiatowe oraz krajowe

e Rosngca swiadomosé rodzicdw w zakresie
wagi wyczynowego uprawiania sportu
przez dzieci

e Niechec ze strony klubdéw i trenerow
do zajmowania sie sportem
wyczynowym

e Brak mozliwosci finansowych i
czasowych ze strony wielu rodzicéw
do wspierania karier swoich dzieci

e Brak systemowych rozwigzan w
zakresie wspierania tenisa
wyczynowego przez samorzady

e Niewystarczajgca baza szkoleniowa w
okresie zimowym
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Rosngca zasobnos¢ spoteczenstwa oraz
wieksza gotowosc¢ inwestowania przez
rodzicéw w rozwaj dzieci

Wiekszy dostep do wiedzy metodycznej,
mozliwo$¢ nauki i zdobywania
doswiadczen na catym Swiecie przez
trenerdw, menadzerdow, rodzicow i
samych zawodnikow

Wiekszy dostep do specjalistow z zakresu
zywienia, przygotowania motorycznego,
rehabilitacji oraz rosngca swiadomos¢
rodzicow i treneréw w powyzszym
zakresie

e Brak systemowych rozwigzan w
zakresie wspoétpracy pomiedzy
klubami tenisowymi a szkotami
(powdd wielu rezygnacji z kariery
przez wielu zawodnikéw)

Trenerzy pracujgcy na poziomie
miedzynarodowym

Dobrze zorganizowany i funkcjonujacy
system wspotzawodnictwa na poziomie
krajowym i miedzynarodowym w kat. U12
do U18

Poziom wiedzy i kompetencji ekspertow
wspotpracujgcych z PZT

Kompetentna kadra merytoryczno-
administracyjna

Funkcjonujace programy wsparcia dla
najbardziej uzdolnionych zawodnikow w
poszczegdlnych kat. wiekowych
Mozliwos¢ korzystania z obiektéw
wybudowanych w ramach Programu
Budowy Hal Tenisowych.

Dobre relacje i nawigzana wspotpraca w
zakresie wtgczania w programy wsparcia
oferowane przez Tennis Europe i
International Tennis Federation.

e liczba zawodnikdw uczestniczgcych w
systemie szkolenia i rywalizacji PZT

e Brak wystarczajgcego systemowego
wsparcia finansowo organizacyjnego
dla zawodnikéw

e Brak systemu wsparcia organizacyjno-

finansowego na poziomie
wojewddzkim (stabos$é organizacyjna
Wojewddzkich Zwigzkéw

Tenisowych)

e Trenerzy szkolenia podstawowego
(liczba, poziom wiedzy niezbedny dla
szkolenia zawodnikow)

e Brak Narodowego Centrum
szkoleniowego oraz regionalnych
osrodkow szkoleniowych

e Niewystarczajagca liczba turniejow
zawodowych rozgrywanych w Polsce
w tym brak duzego turnieju z cyklu
ATP i WTA

e Brak systemu identyfikacji talentow

e Brak opracowanych witasnych
materiatéw szkoleniowych dla
treneréow
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Tabela 10. Analiza SWOT dla obszaru SYSTEM KSZTAtCENIA | DOSKONALENIA TRENEROW.

Obszar 11.2.1.

Szanse

Zagrozenia

e Rosnhacy prestiz zawodu trenera, coraz
wieksza liczba oséb zainteresowanych
pracg w tym obszarze

e  Programy Solidarnosci olimpijskiej
realizowane przez PKOL.

e Pozytywne przyktady miedzynarodowych
karier polskich treneréw

e Rosngca swiadomos¢ rodzicéw w zakresie
weryfikacji uprawnien szkoleniowcéw
pracujgcych z ich dzie¢mi

e Niechecibrak potrzeby ze strony
treneréw do posiadania stosownych
uprawnien oraz licencji PZT

e Wystepowanie na rynku podmiotéw
organizujgcych nieakredytowane
kursy, w tym podmioty oferujgce
kursy on-line

e Brak weryfikacji uprawnien treneréow
przez wiele klubéw tenisowych

Mocne strony

Stabe strony

e QOpracowany program szkolenia i
doskonalenia treneréw obejmujacy
Sciezke rozwoju zawodowego, system
akredytacji i certyfikacji treneréw oraz
kurséw szkoleniowych

e Uzyskanie certyfikatu Recognition ITF

e Utworzenie dedykowanego dziatu
szkolenia i doskonalenia treneréw oraz
Komisji i Rady ds. Ksztatcenia i
doskonalenia treneréw

e Kompetentna kadra administracyjno-
merytoryczna

e Merytoryczna i na biezgco aktualizowana
strona internetowa

e Dostep do materiatéw szkoleniowych I-
coach dla licencjonowanych trenerow

e Coroczne konferencje trenerskie na
dobrym poziomie organizacyjnym

e Regulamin licencjonowania klubéw
wymagajacy posiadania licencji PZT przez
kadre szkoleniowg

e Kompetentni wyktadowcy na kazdym
poziomie szkolenia (kursy szkoleniowe i
doszkalajgce)

e Mata liczba trenerdéw posiadajgcych
licencje PZT w stosunku do liczby osdb
pracujgcych w zawodzie

e Brak podrecznika dla instruktorow i
treneréw

e Brak dziatan promujgcych system
licencjonowania treneréw

Tabela 11. Analiza SWOT dla obszaru TENIS NA WOZKACH. OBSZAR 11.2.2.

Szanse

Zagrozenia

e Programy na rzecz oséb
niepetnosprawnych oferowane na
poziomie krajowym i miedzynarodowym

e Chec wiaczania spotecznego poprzez
sport

e Rehabilitacja poprzez sport

e Wysokie koszty zwigzane z zakupem
specjalistycznego sprzetu

e Nieliczne programy wsparcia dla
tenisistow na wdzkach oferowane
przez samorzady

e Niewystarczajgca ilos¢ stosownej
infrastruktury
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e Wysokie koszty zwigzane uprawianiem
tenisa na wdzkach (ceny sprzetu
/rakiety, pitki/, wynajem kortdw,...)

e Mata liczba sponsorow
zainteresowanych pomoca finansowa
tenisistom na wadzkach

e Wysokie koszty organizacji turniejow
tenisowych (przede wszystkim
krajowych — koszt organizacji
przewyzsza dwukrotnie /czasem
wiecej/ wptywy z wpisowego)

Mocne strony

Stabe strony

e Powofane Kolegium ds. Tenisa na
Wdzkach

e |Istniejgcy system wspdtzawodnictwa w
tym turnieje miedzynarodowe

e Wsparcie finansowe ze strony MSIiT

e Brak doptywu nowych zawodnikéw z

posrdod osdb niepetnosprawnych, brak
programdéw promujgcych tenis na
wodzkach

e Niewystarczajgca promocja tenisa na

wozkach (i sportu niepetnosprawnych w
ogdle)

e Niewielka liczba klubow i sekcji

zajmujacych sie tenisem na wozkach

e Niewielka liczba treneréw

przygotowanych do pracy z osobami
niepetnosprawnymi

e Brak edukacji spoteczenstwa dotyczacej

sportu 0s6éb niepetnosprawnych (w tym
tenisa na wozkach)

e Brak programéw dla niepetnosprawnych

dzieci (zachecajacych do uprawiania
tenisa na wozkach)

Tabela 12. Analiza SWOT dla obszaru INFRASTRUKTURA — NARODOWE CENTRUM TENISOWE.

Obszar Ill.1

Szanse

Zagrozenia

e Wsparcie merytoryczne i finansowe ze
strony Miedzynarodowej Federacji
Tenisowej

e Mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania
inwestycji ze strony MSIT

e Rosnace zainteresowanie tenisem ze
strony jednostek samorzadu
terytorialnego (mozliwos¢ pozyskania
gruntu)

e Postrzeganie tenisa jako sportu
elitarnego i samowystarczalnego
finansowo

e Wysoki koszt inwestycji oraz koszty
utrzymania obiektu

Mocne strony

Stabe strony

e Kompetentna Kadra ekspercka i
szkoleniowa
e Opracowane programy szkoleniowe

e Brak ostatecznej decyzji dotyczacej
lokalizacji oraz co sie z tym wigze brak
ostatecznej decyzji dot. projektu
osrodka
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o Woczesdniejsze doswiadczenia zwigzane z
organizacjg o$rodkow
e Koncepcja funkcjonalna

Tabela 13. Analiza SWOT dla obszaru INFRASTRUKTURA — PROGRAM BUDOWY HAL. Obszar Ill.2.

Szanse

Zagrozenia

e Rosngce zapotrzebowanie na tenis w
lokalnych spotecznosciach

e Postrzeganie tenisa jako sportu
elitarnego i samowystarczalnego

o Wysoki stopien nasycenia infrastruktury finansowo
sportowej zabezpieczajgcych mozliwosé e Brak programu  dedykowanego
uprawiania innych dyscyplin budowie lekkich hal tenisowych
Mocne strony Stabe strony

e Gotowe rozwigzania projektowe w
zakresie funkcjonowania obiektow
klubowych i samorzgdowych

e  Mozliwy Program budowy hal
zrealizowany we wspofpracy z
Ministerstwem Sportu i Turystyki

e posredni wptyw Zarzagdu PZT na
decyzje dotyczace inwestycji

Tabela 14. Analiza SWOT dla obszaru MARKETING i ORGANIZACJA. OBSZAR IV.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost wiedzy i Swiadomosci na temat
marketingu sportowego, wieksza liczba
kierunkowo wyksztatconych kadr
Utrzymujaca sie pozycja tenisa na Swiecie
Atrakcyjna dla sponsoréw grupa docelowa
Zainteresowanie tenisem w mniejszych
miastach w Polsce (pod katem organizacji
imprez sportowych)

Obiekty sportowe pozwalajgce na organizacje
duzych wydarzen tenisowych

Dobre wyniki naszych zawodnikéw

Coraz wieksze zainteresowanie sponsorow
wykorzystaniem narzedzi w zakresie
marketingu sportowego

Lepsza infrastruktura sportowa w Polsce
(wzrost liczby hal widowiskowo-sportowych
na ktérych moga by¢ rozgrywane imprezy
rangi miedzynarodowej)

Duza liczba nowych atrakcyjnych
projektow sportowych

Mata liczba polskich zawodnikow w
Swiatowe] czotdwce oraz niska
rozpoznawalnosé zawodnikéw
Nieche¢ do przynaleznosci do struktur
PZT i wspotpracy z PZT

Brak umiejetnosci wspdfpracy pomiedzy
podmiotami funkcjonujgcymi na rynku
tenisowym

Planowane zmiany w cyklu rozgrywek
Davis Cup oraz Transition Tour

Mocne strony

Stabe strony

Mozliwos$¢ wykorzystania wizerunku
reprezentanta polski w stroju narodowym
Prawa do organizacji imprez oraz realizacji
innych programéw wynikajace z przepiséw
prawa krajowego i miedzynarodowego

Brak sponsora strategicznego

Brak kompleksowej identyfikacji wizualnej
PZT

Niewystarczajace kadry w marketingu
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e Doswiadczenie w organizacji imprez e Brak umiejetnosci wykorzystania
sportowych —m.in. Davis Cup, FED CUP potencjatu wszystkich oséb grajgcych w
e Wypracowane programy i produkty tj. Davis tenisa Polsce
Cup, FED Cup, System wspodtzawodnictwa, e Niska/staba swiadomos$é marki PZT
Tenis 10, Trenerzy PZT e Staby, psuty przez lata wizerunek PZT
e  Stali, wieloletni partnerzy PZT e Brak potrzeby identyfikacji z PZT oraz

przynaleznosci do struktur PZT
e Brak opakowania programéw PZT jako
atrakcyjnych produktéw marketingowych

Tabela 15. Analiza SWOT dla obszaru ZARZADZANIE, FINANSE, ZASOBY LUDZKIE. OBSZAR V.

e Wdrozenie przez MSIiT wytycznych dla PZS e Niska pozycja PZT w Swiatowych
w zakresie Zarzadzania strukturach tenisowych

e Nowe programy wdrazane przez e Brak aktualnych badan rynku
Miedzynarodowg Federacje Tenisowg (np. tenisowego — brak danych
system ratingowy) o Nieche¢ do wspdtpracy z PZT

e  Staty wzrost kompetencji kadr
zajmujacych sie sportem (studia
kierunkowe, liczne konferencje,

warsztaty)

e Kompetentna doswiadczona kadra o Nieefektywna struktura organizacyjna,
zarzadzajaca wakaty na kluczowych stanowiskach

e Wypracowane programy i produkty tj. System | e Brak stabilnych, zdywersyfikowanych i
wspotzawodnictwa, ,, Tenis 10”7, Trenerzy PZT dtugofalowych 7zrodet  finansowania

e Opracowana strategia dziatania dziatalnosci PZT

e \Wdrozone procedury i regulaminy e Mata liczba  klubdow/cztonkdw — w
porzadkujgce prace zwigzku strukturach PZT

e Brak wdrozonych wytycznych w zakresie
dobrego zarzadzania w petnym zakresie

e Brak adekwatnego programu
informatycznego  do  kompleksowej
obstugi projektow PZT

e Uzaleznienie od jednego dostawcy IT oraz
wysokie koszty utrzymania i rozwijania
systemu

e Wysokie koszty state funkcjonowania
organizacji
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V. Misja i wizja.
Zgodnie z wytycznymi przygotowania strategii rozwoju, zarowno w obszarze dziatalnosci organizacji
komercyjnych jak podmiotéw nie dziatajgcych w celu osiggania zysku i realizujgcych cele spoteczne,
jakim to podmiotem jest Polski Zwigzek Tenisowy, pierwszym krokiem do przygotowania skutecznej
strategii dziatania jest okreslenie misji organizacji. Polski Zwigzek Tenisowy jest organizacja, ktorej cele i
zadania sg opisane w statucie uchwalanym przez Walne Zgromadzenie Delegatéw i sg one zdefiniowane

w sposdb nastepujacy (par.9 statutu):

a) organizacja krajowego wspdtzawodnictwa sportowego,

b) przygotowanie reprezentacji Polski do udziatu w miedzynarodowym wspdtzawodnictwie
sportowym i zapewnienie warunkéw jej ich udziatu w tym wspotzawodnictwie,

c) popularyzacja tenisa oraz dziatalno$¢ edukacyjna i wychowawcza w tym zakresie,

d) reprezentowanie tenisa w miedzynarodowych organizacjach sportowych,

e) ustalanie sktadu kadry narodowej z wyjatkiem kadry olimpijskiej i przedstawianie go ministrowi
wtasciwemu do spraw kultury fizycznej,

f) szkolenie i doskonalenie zawodowe trenerow,

g) szkolenie sedziow sportowych,

h) okreslanie warunkéw i trybu zmiany przynaleznosci zawodnika do klubu sportowego,

i) prowadzenie spraw zwigzanych z przyznawaniem licencji klubom sportowym, zawodnikom,
trenerom i sedziom sportowym,

j) prowadzenie postepowan dyscyplinarnych na zasadach ustalonych w regulaminach PZT,

k) prowadzenie dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Zgodnie z zapisami § 10 Statutu Zwigzek realizuje swoje cele w szczegdlnosci przez:

a) opracowanie programow rozwoju tenisa w kraju,

b) wspdtprace z  Wojewddzkimi  Zwigzkami  Tenisowymi oraz jednostkami samorzadu
terytorialnego,

c) prowadzenie szkolenia i doskonalenia zawodowego trenerdw, instruktorow, animatoréw tenisa
oraz sedzidow we wspodtpracy z odpowiednimi instytucjami i organizacjami,

d) okreslenie szczegdtowych praw i obowigzkow zawodnikow,

e) okreslenie szczegdtowych zasad dotyczacych organizacji krajowego wspotzawodnictwa
sportowego,
f)  wspomaganie dziatalnosci Uczniowskich Klubow Sportowych oraz popularyzacje tenisa w

szkotach,

45




Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

opieke nad cztonkami Zwigzku, a takze kontrole nad przestrzeganiem przez nich Statutu PZT,

postanowien i regulaminéw oraz przepiséw obowigzujgcych w sporcie,
przyznawanie nagrod i wyrdznien,

dziatalnos$¢ wydawniczg,

okreslenie trybu i zasad rozstrzygania sporow powstatych z powodu naruszenia ww. regut, jak

réowniez powotanie organéw dyscyplinarnych uprawnionych do orzekania ww. spraw, ich

kompetencji i trybu postepowania oraz rodzajéw wymierzanych kar,

inne dziatania wspierajgce rozwdj polskiego tenisa.

W konsekwencji powyzszych zapiséw a takze w kontekscie roli jakg petni Polski Zwigzek Tenisowy w

systemie organizacyjnym polskiego sportu, zostata opracowana misja i wizja organizacji w brzmieniu

opisanym ponizej.

MISJA PZT

Propagowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia od lat 5 do 100, zachecanie do aktywnosci, zardwno

fizycznej, jak i spotecznej, oraz stwarzanie warunkdw do uzyskania najlepszych wynikéw sportowych

przez polskich zawodnikow.

Wizja PZT

PZT WZORCOWO ZARZADZANYM ZWIAZKIEM

Wdrozona strategia Rozwoju Tenisa w Polsce

Kompetencja i profesjonalizm kadry zarzadzajgcej i wykonawczej

Jasno zdefiniowane, mierzalne, osiggalne i umiejscowione w czasie cele
Mierzalne kryteria sukcesu

Zarzadzanie projektowe

Nowoczesny system informatyczny

Stabilne i zdywersyfikowane Zrédta finansowania

ROZWO!I TENISA (upowszechnianie)

Milion oséb grajgcych w tenisa w Polsce (dzieci, mtodziez, dorosli)
,Tenis 10” w klubach, szkotach, na boiskach,

Korty tenisowe w kazdej gminie i lekka hala w kazdym powiecie
200 tysiecy cztonkéw (licencji) PZT

Kluby i obiekty tenisowe ze ,Znakiem jakosci PZT”
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e Wszystkie kluby i obiekty tenisowe w strukturach PZT
SPORT WYCZYNOWY
*  Systematyczna obecnosc¢ polskich junioréw i seniorow w swiatowej czotéwce
*  Reprezentacje FED CUP i DAVIS CUP w Grupie Swiatowej
*  Narodowe Centrum Tenisowe
e 4 Regionalne osrodki szkoleniowe
* Polscy trenerzy gwarantujacy najwyzszy poziom szkolenia
* Silne i dobrze zarzgdzane kluby sportowe

* Organizacja imprez na poziomie ATP/WTA/ITF

V. Gtéwne zatozenia planowania
Na potrzeby niniejszego dokumenty przyjeto 6 letni okres planowania, przy czym punktem odniesienia
zdefiniowanych celéw strategicznych oraz operacyjnych jest wpisywanie sie ich w zdefiniowang wizje

stanowigcy jednoczesnie wytyczony kierunek dziatania. Zatozenia te ilustruje rys. 10.

Rysunek 10. Gtéwne zatozenia planowania.

Ogolny plan dla cyklu 6-letniego,
zdefiniowane cele gtéwne w kazdym z obszaréw

ogodlna
wizja
i
kierunki
dziatania
PZT

Szczegotowy plan
2 Wdrozenie Strategii

Rozwoju Tenisa ,,PZT 2024”

na rok
2019-2020
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VI. Obszary planowania

Podobnie jak to miato miejsce w przypadku przeprowadzonych analiz strategicznych zaréwno cele
strategiczne jak i cele operacyjne zostaty wyznaczone w pieciu gtéwnych obszarach. Stosownie do
potrzeb poszczegdlne obszary gtdwne zostaty podzielone na podobszary co prezentuje ponizszy

rysunek.

Rysunek 11. TEMATYCZNE OBSZARY PLANOWANIA

[I.Sport
wyczynowy

|.Rozwdj tenisa

. lll.Infrastruktura
(upowszechnianie)

[1.1.System
ksztatcenia i
doskonalenia

I.1. Dzieci:
,Tenis 10”

[11.1. Narodowe

treneréw

Centrum
Tenisowe

IV. Marketing i organizacia

[.2.1. ,Seniorzy i 1.2.1 Programy [11.2.Program
amatorzy” szkolenia budowy lekkich hal
i wspotzawodnictwa
.2.2. Beach 7 ,
Tennis II.2.2,Ten|s na
wozkach
[ V. Zarzadzanie, Finanse, wiedza, zasoby ludzkie }
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Dla poszczegdlnych obszaréow planowania zostaty zdefiniowane nastepujgce cele strategiczne:

Tabela 16. Wykaz celéw strategicznych dla poszczegdlnych obszaréw planowania.

OBSZAR /CELE GEOWNE

Rozwdj tenisa -Tenis 10

Wdrozenie polityki opartej na liczbach — rejestracja
i zrzeszenie w PZT wszystkich dzieci w Polsce
uczestniczacych w procesie szkolenia i rywalizacji

w klubach

UWAGI/ SPOSOBY WERFIKACII REALZIACII CELU

Liczba rejestracji na biezgco monitorowana w systemie
TPO (Tenis Polski on Line). Monitorowanie statystyk w
systemie TPO (punkt wyjscia — dane na dzierl tworzenia
strategii). Cele liczbowe okreslane na poziome celéw

operacyjnych.

Nawigzanie pozytywnych realizacji z klubami,
skuteczne ich zachecenie do wejscia w struktury

PZT i realizacje przez nich programéw PZT

Liczba licencjonowanych klubow w strukturach PZT

Usystematyzowanie procesu szkolenia , Tenis 10”
w klubach poprzez stworzenie bazy wiedzy
(kompleksowych materiatow szkoleniowych)

,Tenis 10”

Stworzenie szczegdtowych wytycznych szkoleniowych
wraz z materiatami dla treneréw i klubow.
Wypracowanie zestawu materiatow metodycznych
(podreczniki, internetowa, strona metodyczna,
materiaty informacyjne, aplikacje wspomagajace proces

szkolenia)

Wdrozenie systemowych rozwigzan w zakresie

wprowadzenia tenisa do szkot

Podjecie dziatan na rzecz prowadzenia tenisa do

podstawy programowej MEN

Nawigzanie systemowej wspotpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego, promocja tworzenia
klas tenisowych w szkotach; realizacja wspdlnych
programow promujgcych tenis i aktywnosé

fizyczng

Liczba z samorzaddw z ktérymi podpisane zostaty

porozumienia o wspotpracy

Poprawa stanu infrastruktury dla , Tenis 10” w
Polsce. Promocja matych obiektéw o niewielkie
kubaturze na potrzeby szkolenia dzieci w
programie , Tenis 10”. Wykorzystanie

infrastruktury szkolne;j.

Liczba obiektéw dedykowanych dla Programu , Tenis

10”
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Wdrozenie zarzadzania programem na poziomie

regionalnym (regionalni koordynatorzy , Tenis 10”

Utworzenie funkcji 4-5 koordynatoréw regionalnych

lepiej znajacych potrzeby danego regionu i klubdw.

Opracowanie i wdrozenie strategii w zakresie
utrzymania dzieci po zakonczeniu etapow
szkolenia w , Tenis 10” w tenisie oraz
wypracowanie Sciezki przejscia do sportu
wyczynowego. Wdrozenie systemu identyfikacji

talentow.

Opracowana i wdrozona $ciezka rozwoju kariery.

10.

Podniesienie kompetencji treneréw w zakresie

metodyki nauczania , Tenis 10”

Rozwoj tenisa — dorosli

Monitorowanie liczby oséb uczestniczacych w

regularnych szkoleniach.

1. WHtaczenie do struktur PZT oraz objecie opiekg i Liczba imprez z kalendarzu PZT, liczba imprez objetych
patronatem wszystkich wydarzen tenisowych w patronatem PZT
Polsce kierowanych do oséb amatorsko grajacych
w tenisa.
2. Pozyskanie w struktury w formie cztonkostwa w Liczba cztonkdéw PZT
PZT os6b grajacych amatorsko w tenisa.
3. Stworzenie nowoczesnych rozwigzan Wdrozony kompleksowy system informatyczny
informatycznych wspierajacych procesy
organizacji, szkolenia oraz rekreacyjnej gry w
tenisa oséb dorostych.
4, Wdrozenie systemu ratingowe w oparciu o Liczba osob zarejestrowana w systemie ratingowym

standardy ogdlnoswiatowe.

Rozwdj tenisa — Beach Tennis

1. Opracowanie programu treningéw, ktére mogtyby Opracowany program treningowy
by¢ wykorzystane na zajeciach wychowania
fizycznego w szkotach

2. Wprowadzenie zajec z tenisa plazowego do szkot Zajecia z tenisa plazowego w szkotach
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Przygotowanie obiektu spetniajacego wymagania

do prowadzenia zaje¢ w okresie jesienno-zimowym

Sport wyczynowy

Obiekt umozliwiajacy prowadzenie zaje¢ w okresie

jesienno-zimowym

1. Awans i regularna obecnos¢ Reprezentacji Polski Uwaga: Najwczesniejszy mozliwy wystep w Grupie
Davis Cup i FED Cup w Grupie Swiatowej Swiatowej to rok 2020.

2. Zorganizowanie 4 regionalnych osrodkow Organizacja oSrodkow na bazie wspotpracy z
szkoleniowych wybranymi Partnerami i na bazie istniejacych obiektow

3. Zbudowanie systemu wsparcia merytorycznego dla Liczba klubdw i treneréw objetych wsparciem.
klubéw i treneréw zajmujacych sie szkoleniem
utalentowanej mtodziezy

4, Zwiekszenie liczby zawodnikow bioracych udziat w Liczba licencji zawodniczych
systemie wspotzawodnictwa

5. Stworzenie systemu wspotzawodnictwa na Liczba turniejéw organizowanych przez WZT
poziomie lokalnym

6. Objecie wiekszej grupy zawodnikow systemem Liczba zawodnikéw objeta systemem wsparcia
wsparcia indywidualnego (mozliwe we wspotpracy
ze sponsorem strategicznym i MSiT)

9. Wspieranie tworzenia SMS, szkoty i klasy sportowe Liczba uruchomionych oddziatéw

10. Organizacja w Polsce turniejéw z cyklu ATP World Liczba turniejow ATP, WTA organizowanych w Polsce
Tour i WTA International

11. Organizacja adekwatnej dla potrzeb kraju liczby Liczba uruchomionych o$rodkéw

regionalnych osrodkéw szkoleniowych

System ksztatcenia i doskonalenia treneréw

1. Wszyscy instruktorzy i trenerzy nauczajacy tenisa z Liczba licencji trenerskich.
licencjami PZT
2. Stworzenie bazy materiatéw szkoleniowych Zakres materiatéw szkoleniowych PZT

Polskiego Zwigzku Tenisowego dla treneréw na

roznych poziomach kompetencji
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Stworzenie petnej bazy wyktadowcow i

egzaminatoréw PZT

Liczba akredytowanych wyktadowcow i egzaminatorow

Umieszczenie Informacji o licencjonowanych
szkoleniowcach w kazdym klubie tenisowym w

kraju

Liczba klubow, w ktorych zawieszono tablice z

wykazem licencjonowanych trenerdw i instruktorow

State dbanie o podnoszenie kompetencji trenerow

i instruktoréw PZT

Tenis na wozkach

Opracowanie i wdrozenie programu

upowszechniania tenisa na wézkach.

Liczba warsztatow i konferencji pod patronatem PZT

Liczba 0sob uczestniczgca w programie tenis na

wozkach

Stworzenie osrodka szkoleniowego tenisa na

wozkach.

Funkcjonujacy osrodek szkoleniowy (na bazie

wybranego obiektu)

Przeszkolenie odpowiedniej liczby treneréw na

potrzeby pracy z osobami niepetnosprawnymi.

Infrastruktura — Narodowe Centrum Tenisowe

Wybudowanie i uruchomienie Narodowego

Centrum Tenisowego

Infrastruktura — Program budowy hal tenisowych

Budowa w Polsce 5 hal tenisowych rocznie

Liczba przeszkolonych treneréw

Funkcjonujgce Narodowe Centrum Tenisowe,
zatrudniona kadra szkoleniowa i ekspercka,

uruchomione programy szkoleniowe.

Liczba wybudowanych hal tenisowych

Dziatania na rzecz zwiekszenia zakresu
finansowania przez samorzady inwestycji w

infrastrukture tenisowg

Marketing i organizacja

Zmiana postrzegania i wizerunku PZT z organizacji
,dziataczy” na organizacje, ktérej warto by¢

cztonkiem i z ktorg warto wspotpracowac.

Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczanych na
inwestycje tenisowe przez jednostki samorzadu

terytorialnego

Liczba cztonkow PZT (kluby, zawodnicy, trenerzy) liczba
imprez pod patronatem PZT. Liczba i struktura

Partneréw PZT.

52




Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

Wypracowanie dtugofalowych programéw
sponsorskich (sponsor strategiczny, pozostali
sponsorzy, partnerzy poszczegoélnych programdw).
Programy PZT jako atrakcyjne produkty

marketingowe.

Liczba partnerdow, wartos¢ pakietow sponsorskich.

Rozgrywki i druzyny Davis Cup i Fed Cup jako

produkty marketingowe z najwyzszej potki.

Poziom dochoddéw zwigzanych z organizacjg imprez
Davis Cup i Fed Cup w Polsce oraz komercjalizacja

projektu ,Reprezentant polski w tenisie”

PZT organizatorem-wiascicielem duzego turnieju

(ATP/WTA lub ITF Challenger).

Turniej organizowany przez PZT.

PZT organizatorem cyklu PZT Polish Tour oraz

imprez miedzynarodowych rangi ITF oraz TE.

Organizowany cykl PZT Polish Tour.

Wdrozenie projektu ,Znak jakosci PZT”.

PZT jako marka.

Wdrozony projekt znak jakosci PZT. Wdrozone projekty

podnoszgce wartos¢ marki PZT.

Tenis jako istotny element promocji kraju (element

strategii MSiT).

Zarzadzanie, finanse, zasoby ludzkie

Profesjonalizacja pracy Zarzadu.

Tenis i tenisisci wykorzystywani jako element w

dziataniach promujgcych kraj.

Jasna i przejrzysta struktura organizacyjna, podziat

zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci.

Witaczenie w struktury PZT wszystkich klubow,
trenerdéw, organizatoréw turniejéw, zawodnikéw

grajacych w tenisa w Polsce.

Liczba klubdéw, treneréw, organizatorow imprez,

zawodnikéw w strukturach PZT.

Utworzenie stabilnych i zdywersyfikowanych

Zrédet finansowania dziatalnosci PZT.

Wysokos¢ i zrédta finansowania PZT.
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VIII.

Cele operacyjne na lata 2018-2019
Obszar |.| ROZWOI TENISA — DZIECI (PROGRAM TENIS 10)

Cel

Wprowadzenie programu , Tenis 10” do kolejnych 100 klubow tak,
aby na koncu roku 2019 byto ich juz ponad 500.
Zwiekszenie liczby licencjonowanych w ,, Tenis 10” dzieci do 5000.

Utrzymanie liczby turniejow , Tenis 10” na obecnym poziomie
(mimo zwiekszonej liczby licencjonowanych dzieci liczba turniejow
nie musi/nie powinna ulec zasadniczej zmianie; planujemy poprawe
jakosci rozgrywek i frekwencji uczestnikow, ale niekoniecznie samej
liczby turniejow).

Powiekszenie zespotu 0séb pracujgcych nad obszarem ,Tenis 10” -
wdrozenie zarzadzania programem na poziomie regionalnym oraz
podziat obecnych obowigzkéw Koordynatora Programu na
docelowo 3-osobowy zespdt (do korica 2020) w nastepujacych
obszarach: opieka nad klubami, szkoty, metodyka i wspétpraca z
U12, administracja programu, eventy, szkolenia dla trenerdw,
system rozgrywek i TPO.

Objecie Narodowym Programem Upowszechniania Tenisa kolejnych
15 klubow w roku 2019 tak by program byt realizowany w 75
osrodkach.

Objecie programem , Tenis 10” 100 szkét — wprowadzenie tenisa na
W-F; przeszkolenie ok 120 nauczycieli do korica 2019 roku.
Promocja tworzenia klas tenisowych w szkotach; realizacja
wspolnych programdéw promujgcych tenis i aktywnosé fizyczna.
Cykliczna organizacja Narodowego Dnia Tenisa w latach

Opracowanie i wdrozenie strategii w zakresie utrzymania dzieci po
zakonczeniu etapow szkolenia w , Tenis 10” w tenisie oraz
wypracowanie Sciezki przejscia do sportu wyczynowego — do konca
2020.

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

Miernik/uwagi Stan na
31 grudnia 2018

Liczba rejestracji nowych klubéw Tenis 10 na 453
biezgco monitorowana w systemie TPO.
Liczba licencjonowanych ,,zawodnikéw” Tenis 3273
10 w systemie TPO.
Monitorowanie statystyk w systemie TPO — 278
liczba turniejéw, liczba uczestnikéw (per
turniej).
Utworzenie funkcji i rekrutacja 4-5
koordynatoréw regionalnych lepiej znajgcych
potrzeby danego regionu i klubéw (do konca
2021 roku); rekrutacja 2-3 osobowego zespotu
w biurze PZT.
75 klubéw objetych programem NPUT. 61

Wzorcowe prowadzenie NPUT w 2018, dobra
wspotpraca z MSIT.

Zadanie realizowane we wspotpracy z
partnerem komercyjnym.

Liczba oséb i klubéw uczestniczgcych w
wydarzeniu

Zaprojektowanie zorganizowanie cyklu
warsztatow edukacyjnych dla rodzicow
(,Droga do wyczynu”, ,,Rola rodzica w zyciu
matego zawodnika”, ,0d zabawy do wyczynu”,

Plan na

31 grudnia 2019
550
5000

280

76
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Obszar 1.2.1. ROZWOJ TENISA — DOROSLI

Cel

Opracowanie nowych zatozen i regulamindéw turniejow AiS
Zwiekszenie liczby organizowanych turniejéw
Zwiekszenie liczby zawodnikéw SiA zarejestrowanych w
systemie TPO

Opracowanie szczegdtowych zatozen rozwoju projektu w
Polsce, budowa zespotu oraz pozyskanie budzetu na
realizacje zadan.

Organizacja Kongresu Tenisa Amatorskiego
Zaprojektowanie i wybor $ciezki w zakresie rozwigzan
informatycznych do obstugi systemu AiS

Uruchomienie projektu dla Kobiet amatorsko grajgcych w
tenisa

Obszar 1.2.2 BEACH TENNIS

Cel

Powotanie Kadry Mtodziezowej w co najmniej dwdch
grupach wiekowych: ponizej 14 lat oraz ponizej 16 lat;
Zorganizowanie pierwszych Mistrzostw Polski dla dzieci i
mtodziezy;

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

,Dlaczego nie kazdy zostaje Mistrzem?”) — 2
warsztaty rocznie w kazdym klubie; regularna
— cokwartalna wspotpraca zespotu Tenis 10 i
U12 — monitorowanie wynikéw zawodnikow
Ull.

Miernik/uwagi

Opracowany nowy regulamin

Stan na
31 grudnia 2018

Plan na
31 grudnia 2019

Liczba turniejow 378 450
Liczba zawodnikéw 1044 1200
Opracowane zatozenia, zbudowany zespét
i przygotowany budzet.
Liczba klubow
Wybrany dostawca i rozpoczete prace nad
systemem
Liczba klubow i turniejow w projekcie

Miernik/uwagi Stan na Plan na

31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Powotana kadra mtodziezowa 0 3

Zorganizowana impreza mistrzowska
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Lp.

Udziat Kadry Polski w Mistrzostwa Europy ITF oraz IFBT,
Mistrzostwach Swiata ITF oraz IFBT oraz Druzynowych
Mistrzostwach Swiata;

Stworzenie klubow (sekcji) sportowych w co najmniej
dwaoch nowych wojewddztwach.

Obszar I1.1. SPORT

Cel

Opracowanie programu organizacji szkolenia 11-14 lat
Zorganizowanie 1 regionalnego centrum szkoleniowego

Organizacja cyklu minimum 6 turniejéw w ramach cyklu
Polish Tour

Wprowadzenie rozgrywek druzynowych na poziomie
wojewddztwa.

Reforma kalendarza turniejowego

Utrzymanie lub zwiekszenie liczby zawodnikow
otrzymujgcych indywidualne wsparcie finansowe.

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

Liczba zawodnikdw biorgcych udziat ww. 24 32-35
projektach
Liczba klubow zajmujacych sie 3 5

Beach Tenisem

Miernik/uwagi Stan na Plan na
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Opracowany program szkoleniowy
Zorganizowane regionalne centrum
szkoleniowe

Zorganizowany cykl PZT Polish Tour

Wdrozone rozgrywki druzynowe na

poziomie wojewddztwa

Zreformowany kalendarz

Liczba zawodnikdw objetych 38 35-40
indywidualnym wsparciem finansowym

Obszar 11.2.1. SYSTEM KSZTAtCENIA | DOSKONALENIA TRENEROW

Cel

Pozyskanie 800 licencji trenerskich i instruktorskich

Uzyskanie Gold Recognition ITF

Wopisanie do ram kwalifikacji zawodu Animatora, Instruktora

i Trenera tenisa

Miernik/uwagi Stan na Plan na
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019
Liczba licencjonowanych trenerdw i 706 800
instruktoréw

Uzyskanie certyfikatu Gold Recognition
Zawod wpisany do ram kwalifikacji
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VI

Przeszkolenie odpowiedniej (5-10 osdb rocznie) liczby
wyktadowcédw w celu przyznania im akredytacji PZT na
prowadzenie wyktadéw na akredytowanych kursach.
Umieszczenie Informacji o licencjonowanych
szkoleniowcach w kazdym licencjonowanym klubie PZT
Opracowanie zatozen i rozpoczecie konkursu na , Trenera
Roku”

Obszar 11.2.1. TENIS NA WOZKACH

Cel

Opracowanie programu upowszechniania tenisa na
wozkach, pozyskanie budzetu na realizacje zadan.

Udziat reprezentacji Polski w Pucharze Swiata (BNP Paribas
World Team Cup)

Utrzymanie liczby sekcji TnW

Nawigzanie statej wspétpracy i powotanie trenera kadry
narodowej TnW

Organizacja cyklu turniejéw OTK, pozyskanie partnera cyklu
Utrzymanie lub zwiekszenie liczby zawodnikow
otrzymujgcych indywidualne wsparcie finansowe
Utrzymanie lub zwiekszenie kwoty dofinasowania dla
turniejow tenisa na wozkach

Utrzymanie lub poprawa pozycji zajmowanych przez
zawodnikéw TnW na listach ITF Wheelchair

Opracowanie cyklu przygotowan do Igrzysk Paraolimpijskich
w Tokyo

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

Liczba akredytowanych wyktadowcow

Plakaty w kazdym licencjonowanym klubie

Uruchomiony konkurs

Miernik/uwagi
Opracowany program, pozyskany budzet.
Zajete miejsce.

Liczba klubow TnW
Powotanie trenera

Organizacja cyklu

Liczba zawodnikdéw otrzymujgcych
indywidualne wsparcie finansowe
Wykaz turniejéw objetych
dofinansowaniem

Ranking ITF Wheelchair

Stan realizacji programéw przygotowan

22

Stan na
31 grudnia 2018

11

17

12

30

Plan na
31 grudnia 2019

11

18

12
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VII.

VIII.

Obszar I1l.1. NARODOWE CENTRUM TENISOWE

Cel

Wybdr lokalizacji
Opracowanie koncepcji inwestycyjnej NCT

Opracowanie koncepcji programowej NCT

Obszar Ill. 1 — PROGRAM BUDOWY LEKKICH HAL

Cel

Wznowienie Programu Budowy Lekkich Hal tenisowych
realizowanego we wspotpracy z MSIT oraz jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz klubami sportowymi
Rozpoczecie procesu budowy w Polsce w ramach programu
5 lekkich hal tenisowych

Obszar IV — MARKETING | ORGANIZACIA

Cel

Pozyskanie sponsora strategicznego PZT

Pozyskanie partneréw dla poszczegélnych programow PZT
(dzieci, amatorzy itp.)

Pozyskanie partnera samochodowego PZT

Wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej PZT Dziatu
Marketingu oraz zatrudnienie Dyrektora ds. Marketingu
Stworzenie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej PZT

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

Miernik/uwagi Stan na
31 grudnia 2018

Wybrana lokalizacja z sposrod 2-3
propozycji

Opracowana i zatwierdzona koncepcja
inwestycyjna

Opracowana i zatwierdzona koncepcja
programowa NCT

Miernik/uwagi Stan na
31 grudnia 2018

Program Budowy Hal ogtoszony przez
MSIT

Podpisanie 5 uméw z inwestorami

Miernik/uwagi Stan na
31 grudnia 2018

Podpisana umowa

Pozyskany minimum jeden partner dla
kazdego z programow PZT

Zrealizowano

Zmieniona struktura oraz zatrudniony dyr.
Ds. marketingu

Wdrozony nowy SIW PZT

Plan na
31 grudnia 2019

Plan na
31 grudnia 2019

Plan na
31 grudnia 2019

58




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Coroczna organizacja Narodowego Dnia Tenisa
Uruchomienie projektu PZT Polish Tour

Organizacja w Polsce Rozgrywek Druzynowych FED CUP
Nawigzanie Instytucjonalnej wspotpracy z organizatorami
turniejéw ATP Challenger (Szczecin, Sopot, Poznan) oraz ITF
Pro Circuit

Podniesienie poziomu organizacji imprez rangi
mistrzowskiej

Rozwoj projektow Narodowych i Miedzynarodowych
Mistrzostw Polski w tenisie Senioréw i Amatoréw

Aktywizacja dziatart w obszarze PR i mediow
spotecznosciowych

Organizacja 2-3 projektow B2B

Uruchomienie programu ,Znak jakosci PZT” dla obiektéw
tenisowych — nadawanie rangi obiektom w zakresie
infrastruktury oraz realizowanych programow sportowych
Opracowanie zatozen projektu obchoddéw 100-lecia PZT

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

Narodowy Dzien Tenisa jako produkt
marketingowy PZT

Zorganizowany cykl turniejow PZT Polish
Tour

Zorganizowany turniej

Nawigzana wspotpraca

Mistrzostwa Polski jako produkty
marketingowe

Narodowe i Miedzynarodowe Mistrzostwa
Polski Seniorow i Amatorow jako flagowe
imprezy organizowane przez PZT
Organizacja 2-3 konferencji PZT,
newsletter PZT, regularny mailing do
medidw, zwiekszenie liczby followerséw
na FB, Instagramie, Twiterze oraz kanal
You Tube

Organizacja przez PZT projektow
sportowych dedykowanych dla partneréw
biznesowych

Wdrozenie systemu ,,gwiazdek” na wzér
oceny hoteli.

Gotowy projekt przebiegu obchodow.
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X.

OBSZAR V —ZARZADZANIE
Cel

Aktualizacja Statutu PZT, dostosowanie do wytycznych
MSIT oraz mozliwosci funkcjonowania w warunkach
rynkowych

Uzupetnienie wakatéw personalnych w strukturze
organizacyjnej PZT

Zréwnowazenie budzetu PZT

Uruchomienie nowych Zrédet finansowania poprzez rozwdj

struktur PZT
Podniesienie kompetencji kadr zarzgdzajgcych PZT

Wdrozenie systemow oceny pracownikow

Pozyskanie w struktury PZT 100 nowych klubdéw tenisowych

Umacnianie pozycji PZT w strukturach miedzynarodowych
(ITF oraz Tennis Europe)

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

Rezultat/Miernik/ Stan na Plan na
uwagi 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Rezultat — uchwalony i zatwierdzony w
KRS Statut

Rezultat — uzupetnione wakaty

Rezultat — Stabilne i trwate Zrodta
finansowania oraz relacja przychodow do
kosztow

Rezultat — nowe Zrddto finansowania
dziatalnosci PZT

Udziat przedstawicieli PZT w projekcie
Akademia Zarzgdzania Sportem
Wdrozony system oceny pracownikéw
Pozyskanie nowych 100 klubéw w 235 335
struktury PZT

Przedstawiciel PZT w zarzadzie Tennis
Europe, przedstawiciele PZT w
strategicznych komisjach ITF
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Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,,PZT 2024”

IX. Ewaluacja strategii

Najogdlniej ewaluacja jest oceng wartosci projektéw pod wzgledem zdefiniowanych
i wybranych kryteriow oceny. Wedtug francuskiego Consiel Scientifique de I'Evaluation , przeprowadzic¢
ewaluacje polityki to zbada¢ czy wdrozone przez program Srodki prawne, administracyjne i finansowe
umozliwity osiggniecie zaktadanych efektéw danej polityki oraz osiggniecie przypisanych jej celéw”.
Wedtug Komisji Europejskiej ewaluacja nie stuzy jedynie badaniu czy ocenie konkretnego
przedsiewziecia, projektu czy programu i obejmowa¢ moze réwniez ,badanie kontekstu, celéw,
rezultatéw, dziatan i wdrozonych srodkdw, w celu wyciggniecia wnioskéw na przysztosé, ktére moga by¢
szerzej stosowane”? Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego nie jest jedynie zwiekszanie zasobu wiedzy
teoretycznej ale przede wszystkim poprawianie jakosci wdrazanym interwenciji. *

Zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej ,przez ocene (ewaluacje) polityki, programu lub projektu nalezy
rozumie¢ okreslenie wartosci polityki, programu lub projektu w odniesieniu do wczesniej

zdefiniowanych kryteriéw i w oparciu o odpowiednie informacje” .

Ewaluacja jest zatem probg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty efekty (lub
czy je przyniosg w przypadku ewaluacji ex-ante). W ramach ewaluacji nalezy podjg¢ prébe ustalenia
zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomiedzy podejmowanymi dziataniami a osigganymi efektami.
Dzieki temu mozemy sprawdzi¢ czy logika, przyjete zatozenia, projektu lub programu sg poprawne. °
Wiedza, uzyskana dzieki wynikom przeprowadzonej ewaluacji, pozwala na formutowanie rekomendacji
a nastepnie na podejmowanie na ich podstawie decyzji, ktére majg stuzyé poprawie jakosci
prowadzonych dziatan. Dzieki temu mozliwe staje sie lepsze i bardziej ekonomiczne gospodarowanie
zasobami.
Na podstawie przedstawionych powyzej celéw mozemy zatem wyrdznic trzy najwazniejsze funkcje
jakie petni ewaluacja’:

e Konkluzywna — pozwala na podsumowanie efektow dziatan podejmowanych w ramach danej

interwencji, ustalenie zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomiedzy dziataniami a efektami,

zwieksza nas zaséb wiedzy na temat oddziatywania interwencji (charakter poznawczy ewaluacji)

3 0. Nadskakuta, Ewaluacja projektéw, Bizarre Sp. z 0o., Warszawa 2010

4 Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2012

5T. Kierzkowski, Ocena (ewaluacja) programéw i projektéw o charakterze spoteczno —gospodarczym

w kontekscie przystapienia Polski do Unii Europejskiej,
www.ewaluacja.gov.pl/Dokumenty_ewaluacyjne/Documents/eksp_05.pdf

6 Ewaluacja. Poradnik dla pracownikdw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2012

7S. Bienias, T. Gapski, Ewaluacja [w:] Ewaluacja. Poradnik dla pracownikdw administracji publicznej, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012.
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e Formatywna — sftuzy poprawie jakosci dziatan podejmowanych w ramach biezgcych, jak i
planowanych interwencji; dzieki wdrazaniu rekomendacji pozwala na podnoszenia
skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci interwencji; stuzy gtéwnie podmiotom wewnetrznym

e Spoteczno-polityczna — pozwala na zwiekszenie poziomu uspotecznienia interwencji; przyczynia
sie do zwiekszenia poparcia spofecznego i politycznego dla interwencji; stuzy podniesieniu

motywacji i wspotodpowiedzialnosci aktoréw zaangazowanych w realizacje; zwieksza

przejrzystos$¢ dziatan i legitymizuje dziatania wtadz publicznych.

Do bezposrednich korzysci ewaluacji nalezy zaliczy¢é m.in. zwiekszenie efektywnosci przedsiewzied
biznesowych, utatwianie podejmowania decyzji interesariuszom, usprawnianie kontroli jakosci

projektdw oraz wspieranie procesdw uczenia sie.?

Ewaluacja przeprowadzana jest pod kagtem z géry ustalonych kryteriow, ktére sg okreslane z géry przez
rozpoczeciem badania i ktére pozwolg oceni¢ specyfike wdrazanego projektu. Kryteria stanowig rodzaj
systemu wartosci, do ktérego odnoszg sie dokonujgcy oceny. Nie majg one charakteru oceniajgcego lecz
wyraznie wartosciujg przedmiot oceny i stanowig swojego rodzaju pryzmat postrzegania

przedsiewziecia przez ewaluatora.’

Do podstawowych kryteriow ewaluacji zaliczamy:*°

e Skutecznos$¢ — ocena projektu po katem skutecznosci opiera sie na odpowiedzi na pytanie, ktére
produkty sg lub bedg osiggniete i czy projekt dzieki tym produktom osiggnie zaktadane rezultaty
(stopien realizacji zaktadanych celéw).

e Wydajnos¢ - ocena projektu pod katem wydajnosci mierzy produktywnosc¢ dziatan podjetych w
projekcie. Ocenia osiggniete rezultaty i cele pod kgtem wydatkéw i wykorzystanych w danym
okresie zasobdw. Analiza opiera sie na relacjach pomiedzy jakoscia, iloscig a naktadami
wykorzystanymi w projekcie (pracownicy, konsultanci, podréze, szkolenia itp.)

e Zgodnos¢ - Ocenia projektu pod katem zgodnosci bada odpowiedni wybdr projektu do np.:
krajowych potrzeb, polityki, potrzeb beneficjentdw, strategii organizacji, polityki departamentu
czy potrzeb biznesowych. Odpowiada na pytanie czy projekt ma sens i wychodzi naprzeciw

oczekiwaniom beneficjentéw

8Nadskakuta, Ewaluacja projektéw, materiaty dydaktyczne, Podyplomowe Studia Zarzgdzania Projektami, SGH
® Trocki M, Juchniewicz M., Ocena Projektdw, Koncepcje i metody, oficyna wydawnicza SGH, Warszawa 2013
10 0. Nadskakuta, Ewaluacja projektéw, Bizarre Sp. z 0o., Warszawa 2010
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o Dtugotrwato$¢ - Ocena projektu pod katem dtugotrwatosci jego efektéw zaktada analize
funkcjonowania danego rozwigzania po zakoriczeniu projektu
e  Przyczynowos¢ — Ocena przyczynowosci bada czynniki lub zdarzania, ktére wptywajg na
rezultaty projektu.
Kryteria ewaluacji wedtug poradnika Ministerstwa Rozwoju Regionalnego zostaty nazwane w sposdb
nastepujacy: trafnosé, skutecznosé, efektywnosé, uzytecznosé, trwatosc.
Do kryteriéw ewaluacji mozna takze zaliczy¢:
o Nieoczekiwane rezultaty - ewaluacja moze réwniez odkry¢ nieprzewidziane negatywne lub
pozytywne skutki oddziatywania projektu.
e Alternatywne strategie — ewaluacja bada czy inne, alternatywne podejscie do realizacji projektu
mogtoby mie¢ wiekszy wptyw na realizacje zaplanowanych korzysci lub lepszy stosunek kosztow
do korzysci.

Ostateczny dobor kryteridw zalezny jest od celu i wybranego rodzaju ewaluaciji.

Niniejsza strategia bedzie podlega¢ ewaluacji wg. wybranych z wymiennych powyzszej kryteridéw. Ze
wzgledu na dos¢ dtugi cykl planowania konieczne jest poddawanie ocenie zaplanowanych dziatan w
regularnych odstepach czasowych a jej pierwsze badania powinno nastgpi¢ w okresie 6 miesiecy od

wdrozenia.

X. Zakonczenie

Strategia rozwoju tenisa w Polsce ,PZT 2024” jest dokumentem, ktérego gtdwnym zadaniem byto
przedstawienie obecnej sytuacji organizacyjnej zwigzku, jego miejsca i roli jaka petni zaréwno w
systemie organizacyjnym polskiego sportu jak i w zakresie zarzgdzania tenisem w naszym kraju. Jej
opracowanie jest pochodng wdrozenia przez Ministerstwo Sportu i Turystyki ,Kodeksu dobrego
zarzadzania dla polskich zwigzkéw sportowych”. Wierzymy, ze wdrozenie dokumentu a zwtaszcza
konsekwentna realizacja zatozonych celéw sprawi, ze w 2024 Polski Zwigzek Tenisowy bedzie
postrzegany zgodnie z zatozong przez siebie wizjg jako w petni profesjonalna i sprawnie zarzadzana
organizacja, ktérej cztonkiem bedg chciaty by¢ wszystkie osoby fizyczne oraz prawne, ktére
wystepujagcym na rynku tenisowym w Polsce, ktéra bedzie miata stabilne i dtugofalowe Zrédta
finansowania a na ich bazie bedzie mogta wyznacza¢ kolejne cele. Pragniemy podkresli¢, ze dokument
ten ma na dzien tworzenia charakter wyjsciowy a jego najwiekszg wartoscig bedzie jego systematyczna

ewaluacja oraz w razie potrzeby modyfikacja przyjetych zatozen. Liczymy takze na szeroki ,feed back”
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ze strony wszelkich organizacji funkcjonujgcych na rynku tenisowym w Polsce wierzac, ze wspodlna i

konstruktywna dyskusja pozwoli nam mozliwe precyzyjne formutowanie celéw na kolejne lata.
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